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คํานํา 
 

สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรกีฬายิงปนรณยุทธ ตามนโยบาย
ของการกีฬาแหงประเทศไทย เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธ สูความเปนเลิศ และสงเสริม
ใหทุกภาคสวนท้ังภายในและภายนอกองคกรมีสวนรวมในการดําเนินงาน พรอมท้ังพัฒนา และปรับปรุงการ
ดําเนินงานใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล การกีฬาแหงประเทศไทย สมาพันธกีฬายิงปนรณยุทธสากล 
(International Practical Shooting Confederation) และสอดคลองกับสภาพการณการกีฬาของชาติ และ
บริบทของโลก มีการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพตามสภาพเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และสิ่งแวดลอมในประเทศ และเนนความสอดคลองเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบท้ังองคกร เพ่ือผลักดันกีฬา
ยิงปนรณยุทธใหมีความโดดเดน มีการพัฒนาแบบกาวกระโดด และ พัฒนาสมาคมฯ ใหมีการบริหารจัดการ
อยางมีประสิทธิภาพ ตามมาตรฐานสากล 

 
 การวางแผนยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธ มีความสําคัญตอสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธ
แหงประเทศไทยเปนอยางยิ่ง ท้ังนี้เนื่องจากแผนยุทธศาสตรจะเปนกรอบในการกําหนดทิศทางการพัฒนาของ
สมาคมฯ และสามารถจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดไดอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหผูท่ีเก่ียวของรวมมือรวม
ใจในการพัฒนาสมาคมฯ ไปสูเปาประสงคท่ีตองการใหเกิดข้ึนในอนาคต  
 

ภายใตยุทธศาสตรท่ีสามารถรองรับกับภารกิจ สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย ไดจัดใหมี
การระดมความรวมมือจากทุกภาคสวน ท้ังจากผูบริหาร บุคลากร และผูมีสวนไดเสียในภาคสวนตางๆ เพ่ือ
เสนอแนวความคิด และใหขอมูลแนวทางท่ีจะพัฒนา และปรับปรุงการดําเนินงานตางๆ เพ่ือนํามาใชประกอบ
ในการจัดทําแผนยุทธศาสตรซ่ึงประกอบดวย การวิเคราะหสภาพการณและความจําเปนทางยุทธศาสตร การ
กําหนดจุดยืนยุทธศาสตร การกําหนดทิศทางยุทธศาสตร (วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค) 
ระบบวัดผลทางยุทธศาสตร (ตัวชี้วัด เปาหมาย) ระบบปฏิบัติการทางยุทธศาสตร (กลยุทธ แผนงาน และ
โครงการ เพ่ือพัฒนาใหกีฬายิงปนรณยุทธ มีรากฐานท่ีม่ันคง เพ่ือจะสงเสริมนักกีฬาใหประสบความสําเร็จใน
การแขงขัน เปนท่ีนิยมแพรหลาย และเปนท่ียอมรับบนเวทีโลก 

 
สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย    หวังเปนอยางยิ่งวาแผนยุทธศาสตรกีฬายิงปนรณยุทธ   

(พ.ศ. 2556 – 2560) ฉบับนี้ จะเปนกรอบปฏิบัติท่ีสําคัญในการประสานแนวคิดและความรวมมือกันเพ่ือ
บริหารพัฒนาการกีฬายิงปนรณยุทธของประเทศใหเกิดสัมฤทธิผลตามท่ีคาดหวังไวตอไป 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
------------------------------------------------------- 

 
 การจัดทําแผนยุทธศาสตรกีฬายิงปนรณยุทธ ของสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย (พ.ศ.
2556-2560) ไดนํานโยบายดานกีฬาของรัฐบาล แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับท่ี 5 (พ.ศ.2555-2559) 
แผนยุทธศาสตรการกีฬาแหงประเทศไทย (พ.ศ.2553-2557) แนวโนมและทิศทางของกีฬายิงปนรณยุทธ 
สถานการณในปจจุบันของโลก และแนวโนมและทิศทางของกีฬายิงปนรณยุทธสถานการณของประเทศไทย 
มารวบรวมขอมูลและวิเคราะหสภาพปญหาความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) ในกีฬายิงปน
รณยุทธ และคนหาความจําเปนทางยุทธศาสตร (Strategic Need) ของสมาคมฯ เพ่ือเปนการกําหนดจุดยืน
และทิศทางของแผนยุทธศาสตร รวมถึงการนําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาไปสูข้ันตอนการปฏิบัติ แผน
ยุทธศาสตรกีฬายิงปนรณยุทธ จึงเปรียบเสมือนเครื่องมือสําคัญ ท่ีจะชวยสนับสนุนการพัฒนากีฬายิงปนรณ
ยุทธเพ่ือความเปนเลิศไปสูการปฏิบัติและนําไปสูการกําหนดวิสัยทัศนของยุทธศาสตรรวมกัน และจะชวยให
การกําหนดแผนงานและโครงการของสมาคม ฯท่ีมีทิศทางสอดคลองกัน สามารถแกไขปญหาและตอบสนอง
ความตองการท่ีจะพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธไปสูเวทีโลกไดอยางยั่งยืนในอนาคต 
 

กีฬายิงปนรณยุทธในปจจุบัน ถือไดวาเปนกีฬาท่ีอยูในชวงเริ่มตน ถึงแมวาจะเขามาในประเทศไทย
เปนเวลาถึง 25 ป แตก็ยังตองการการวางรากฐานอยางเปนระบบ ท้ังในดานทรัพยากร สนามแขงขัน ฝกซอม 
ตลอดจนถึง ขอบังคับ และ ระบบการบริหารจัดการตางๆ เม่ือสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทยไดรับ
การรับรองจากการกีฬาแหงประเทศไทย สมาคมฯ ไดใหความสําคัญกับการวางรากฐานในชวงเริ่มตนนี้เปน
อยางมาก เนื่องจากสมาคมฯ เชื่อวา การมีรากฐานท่ีม่ันคง จะเปนบันไดไปสูงการพัฒนาอยางยั่งยืนในอนาคต 
 

จากเหตุผลท่ีไดกลาวมาขางตน การวางแผนยุทธศาสตรกีฬายิงปนรณยุทธ (พ.ศ.2556-2560) จึงไดให
ความสําคัญกับการวางรากฐาน ท้ังในเรื่องระบบการบริหารจัดการ การสรางโครงสรางพ้ืนฐาน โครงสรางการ
บริหารจัดการทรัพยากร ตลอดจนการสรางบุคคลากรกีฬา เพ่ือรองรับกับการพัฒนาอยางกาวกระโดดใน
อนาคต 
 
 
วิสัยทัศน (Vision) 

 

วิสัยทัศน (Vision):  
IPSC SMART and Strong 
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แผนยุทธศาสตรกีฬายิงปนรณยุทธ (พ.ศ.2556-2560)  หนาท่ี 2 

 
พันธกิจ (Mission) 

1. สรางและพัฒนาคุณภาพนักกีฬา บุคคลากรกีฬา เพ่ือความเปนเลิศของประเทศใหมีศักยภาพท่ีจะ
สามารถรวมแขงขัน ไดในนานาชาติและระดับสากล และ สรางสังคมกีฬายิงปนรณยุทธ ใหเข็มแข็ง 
และมีความเปนเอกภาพ 

2. เผยแพรและประชาสัมพันธเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนควบคุมกํากับการจัดการแขงขัน เพ่ือความเปน
เลิศตามระบบมาตรฐาน 

3. ยกระดับการบริหารจัดการสมาคมสูองคกรกีฬาเปนเลิศในมาตรฐานสากล 
4. จัดการแขงขันยิงปนรณยุทธระดับนานาชาติ รวมท้ังเสนอตัวในการจัดการระดับโลก 
5. สรางศูนยพัฒนากีฬากีฬายิงปนรณยุทธแหงชาติ เพ่ือเปนสนามฝกซอมและแขงขัน และเพ่ือรองรับ

การเปนเจาภาพแขงขันระดับโลก  
6. พัฒนาระบบการแขงขันภายในประเทศใหไดมาตรฐานสากล 
7. หาผูสนับสนุนกีฬายิงปนรณยุทธ จากภาคเอกชนนอกเหนือจากการสนับสนุนจากภาครัฐ 

 
วัตถุประสงค (Objective) 
 
 วางรากฐานของสมาคมฯ ให มีการบริหารจัดการแบบ SMART Organization และ ความแข็งแรงใน
ทุกดาน เพ่ือรองรับการพัฒนาอยางกาวกระโดดและยั่งยืนในอนาคต 
 
ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue) 
 

1. การสรางและพัฒนาคุณภาพนักกีฬา บุคคลากรกีฬา เพ่ือความเปนเลิศของประเทศใหมีศักยภาพท่ีจะ
สามารถรวมแขงขัน ไดในนานาชาติและระดับสากล 

2. การเผยแพรและประชาสัมพันธเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนควบคุมกํากับการจัดการแขงขัน เพ่ือความ
เปนเลิศตามระบบมาตรฐาน 

3. การวางโครงสรางการบริหารกิจการสมาคมใหไดมาตรฐานสากล 
4. การจัดการแขงขันยิงปนรณยุทธระดับนานาชาติ รวมท้ังเสนอตัวในการจัดการแขงขันระดับโลก 
5. การสรางสนามฝกซอมและแขงขัน เพ่ือรองรับการเปนเจาภาพแขงขันระดับโลก รวมท้ัง เปนศูนยฝก

กีฬายิงปนรณยุทธ ของสมาคมฯ 
6. การผลักดันกีฬายิงปนรณยุทธใหเขาเปนการแขงขันในระดับกีฬาแหงชาติ 
7. เผยแพรการแขงขันยิงปนรณยุทธในสื่อตางๆ 
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เปาประสงค (Goal) 
 

1. เพ่ิมความสามารถของนักกีฬา ใหมีความเปนเลิศในระดับนานาชาติและระดับสากล 
 

การเพ่ิมขึดความสามารถของนักกีฬาคือเปาหมายหลักของสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย ทุก
สมาคมฯ ซ่ึงการพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬานั้น การฝกซอมคือหนทางเดียวในการพัฒนา
ทักษะในการแขงขันกีฬา ซ่ึงในปจจุบัน นักกีฬายิงปนรณยุทธ ไมสามารถฝกซอมไดมากเพียงพอ
เนื่องจาก อุปกรณกีฬามีราคาสูง และในบางครั้งประสบภาวะขาดแคลน ซ่ึงการสรรหาอุปกรณกีฬาใน
ราคาท่ีถูกกวาทองตลาดใหกับนักกีฬาท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนด จึงเปนสิ่งท่ีจําเปนอยางยิ่งตอการ
พัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬา เพ่ือนํามาซ่ึงความเปนเลิศในระดับนานาชาติ  

 
และเพ่ือใหการพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธเปนไปอยางตอเนื่อง การพัฒนากีฬาตั้งแตเยาวชนจึง

มีความสําคัญเชนเดียวกัน ดังนั้นสมาคมฯ จึงใหความสําคัญกับการสนับสนุนนักกีฬาในระดับเยาวชน 
เพ่ือใหพัฒนามาเปนนักกีฬาสูความเปนเลิศในอนาคต 

 
ตัวช้ีวัด และคาเปาหมายเม่ือส้ินแผนยุทธศาสตร: 
 
1. ผลงานจากการไดเหรียญ President Medal ในระดับนานาชาติ (Level III) และ ในระดับทวีป 
(Level IV) 
2. รอยละของคาเฉลี่ยของจํานวนนักกีฬาเยาวชนท่ีเพ่ิมข้ึนจากการแขงขันของปกอนหนา 
 
ผลผลิต : นักกีฬามีความสามารถมากข้ึน และ ไดรับรางวัลในระดับเอเชีย 
กลยุทธ:  1. การเปนสื่อกลางในการจัดหาอุปกรณกีฬาใหกับนักกีฬาไดมีโอกาสฝกซอมมากข้ึน 
   2.การสนับสนุนนักกีฬาในระดับเยาวชน  
แผนงาน: 1.เพ่ิมความสามารถของนักกีฬาเพ่ือความเปนเลิศในระดับเอเชีย 
โครงการ: 1. การเปนสื่อกลางในการจัดหาอุปกรณกีฬาใหกับนักกีฬา 
   2.การสนับสนุนนักกีฬาในระดับเยาวชน  
 

2. เผยแพรอบรมความรูเกี่ยวกับการยิงปนรณยุทธ และ การประชาสัมพันธกีฬายิงปนรณยุทธใหเปน
ท่ีรูจักแพรหลาย 
 

กีฬายิงปนรณยุทธในปจจุบัน ยังถือไดวาเปนชวยเริ่มตน ซ่ึงองคความรูตางๆ เก่ียวกับกีฬายิง
ปนรณยุทธ ยังไมเปนท่ีแพรหลาย และบอยครั้งมีการเขาใจผิด ซ่ึงการใหความรูท่ีถูกตองแกนักกีฬา
และบุคคลากรทางกีฬา และ ประชาชนท่ัวไปจึงเปนสิ่งสําคัญ ซ่ึงตองทําไปพรอมๆ กับการ
ประชาสัมพันธกีฬายิงปนรณยุทธผานสื่อตางๆ เพ่ือเปนการประชาสัมพันธกีฬายิงปนรณยุทธใหเปนท่ี
รูจักแพรหลาย    
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ตัวช้ีวัด และคาเปาหมายเม่ือส้ินแผนยุทธศาสตร: 
 
1. จํานวนคาเฉลี่ยนักกีฬาในการแขงขันท่ีเพ่ิมข้ึนจากปกอนหนา 
2. จํานวนผูตัดสินท่ีผานการอบรม 
3. จํานวนครั้งในการจัดการแถลงขาวกิจกรรมของสมาคมฯ  
 
ผลผลิต : มีนักกีฬา และ บุคคลากรกีฬา ท่ีมีความรูและความเขาใจเก่ียวกับองคความรูของกีฬายิงปน

รณยุทธมากข้ึน 
กลยุทธ: 1. การจัดอบรมผูตัดสิน (Range Officer) และ นักกีฬาใหม  
  2.การสนับสนุนนักกีฬาในระดับเยาวชน  
แผนงาน: เผยแพรกีฬายิงปนรณยุทธใหเปนท่ีรูจักแพรหลาย 
โครงการ: 1. การจัดอบรมผูตัดสิน (Range Officer) และ นักกีฬาใหม  
    2.การสนับสนุนนักกีฬาในระดับเยาวชน  

   
3. การมีระบบบริหารกิจกการสมาคมฯ แบบ SMART Organization 

 
สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย ตองพัฒนาใหมีการบริการจัดการในรูปแบบของ 

SMART Organization คือ  
 S หมายถึง Strategic คือ การเปนองคกรท่ีมุงเนนกลยุทธ นํากลยุทธมาใชในการบริหาร

จัดการท่ัวท้ังองคกร 
 M หมายถึง Modernize คือ การแสดงใหเห็นถึงความทันสมัยในการบริหารจัดการองคกร

และสามารถปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน 
 A หมายถึง Ability คือ การเปนองคกรท่ีสรางคนใหเปนผูมีความสามารถ เปนนักปฎิบัติท่ีมี

ความชํานาญ เปนมืออาชีพ เปนบุคคลากรกีฬาท่ีมีคุณภาพของประเทศ 
 R หมายถึง Responsibility คือ การมีความรับผิดชอบตอสังคม ตอการพัฒนากีฬายิงปน

รณยุทธ และ ผลักดันใหกีฬายิงปนรณยุทธของไทย โดดเดนในสังคมโลก 
 T หมายถึง Technology คือ การเปนองคกรท่ีมุงคิดคน สรางนวัตกรรม ทางเทคโนโลยี 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธ และ กาวล้ําในการใชเทคโนโลยีในการบริหาร
จัดการ การแขงขัน และ การใหบริการทุกภาคสวน และ สงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 
ตัวช้ีวัด และคาเปาหมายเม่ือส้ินแผนยุทธศาสตร: 
1. จํานวนเจาหนาท่ีประจําท่ีเหมาะสมกับขนาดของสมาคมฯ  
 
ผลผลิต : สมาคมฯ มีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ในรูปแบบของ SMART Organization 
กลยุทธ: มีเจาหนาท่ีประจําสมาคมฯ 
แผนงาน: พัฒนาการบริหารจัดการของสมาคมฯ 
โครงการ: มีเจาหนาท่ีประจําใหเหมาะสมกับชนาดของสมาคมฯ 
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4. สรางศูนยพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธแหงชาติ เพ่ือรองรับการเปนเจาภาพแขงขันระดับโลก และ

เปนสนามฝกซอมและจัดการแขงขันของสมาคมฯ   
 
ในการพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธ การมีสนามสําหรับฝกซอมและแขงขันเปนการถาวร และ

เปนสนามท่ีสามารถรองรับการแขงขันระดับโลก ถือเปนปจจัยท่ีสําคัญเปนอยางยิ่ง  
 
ในการกอสรางศูนยพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธแหงชาติ ในข้ันแรกสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธ

แหงประเทศไทย ตองสรรหาพ้ืนท่ีท่ีจะใชในการกอสราง และ ตองออกแบบและดําเนินการหา
งบประมาณ และ ดําเนินกอสราง สรรหาพ้ืนท่ีท่ีจะใชในการกอสราง โดยจะเริ่มดําเนินการกอสราง
ในสวนของสนามยิงปนเปนลําดับแรก และ กอสรางอาคารอํานวยการในลําดับตอมา และ ทําการ
ติดตั้งระบบสาธารณูปโภค ระบบ Network และ ระบบท่ีจําเปนตางๆ เปนลําดับสุดทาย 
 
ตัวช้ีวัด และคาเปาหมายเม่ือส้ินแผนยุทธศาสตร: 
 
1. ความสําเร็จในการสรรหาพ้ืนท่ีในการกอสรางศูนยพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธแหงชาติ  
2. ความสําเร็จในการกอสรางศูนยพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธแหงชาติ 
 
ผลผลิต : สมาคมฯ มีสนามถาวรเพ่ือการฝกสอนและพัฒนานักกีฬา และ จัดการแขงขันระดับโลก 
กลยุทธ: 1. การสรรหาพ้ืนท่ีในการกอสราง 
  2.การสนับสนุนนักกีฬาในระดับเยาวชน  
แผนงาน: การกอสรางศูนยพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธแหงชาติ 
โครงการ: การกอสรางศูนยพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธแหงชาติ 
 

5. การเปนเจาภาพการแขงขันระดับโลก ในป พ.ศ.2560 
 

การเปนเจาภาพในการจัดการแขงขันระดับโลก ถือเปนกาวท่ีสําคัญในการพัฒนากีฬายิงปน
รณยุทธในประเทศไทย ซ่ึงการจัดการแขงขันในระดับโลกในประเทศนั้น เปนการเปดโอกาสใหนักกีฬา
ไทย ไดเขารวมการแขงขันระดับโลก โดยไมตองเดินทางไปทําการแขงขันถึงตางประเทศ และ เปด
โอกาสใหนักกีฬาไทย ไดสัมผัสนักกีฬาระดับโลก ตลอดจนบรรยากาศการแขงขันระดับโลก ยิ่งไปกวา
นั้นการจัดการแขงขันระดับโลกยังเปนการกระตุนเศรษฐกิจของประเทศอีกทางหนึ่งดวย 

 
ซ่ึงในการเปนเจาภาพการแขงขันชิงแชมปโลกนั้น สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย 

ตองเขาเสนอตัวเปนเจาภาพจัดการแขงขันในการประชุมใหญสามัญของสมาพันธกีฬายิงปนรณยุทธ
สากล (IPSC General Assembly) ซ่ึงการพิจารณาการเปนเจาภาพการแขงขันชิงแชมปโลกปพ.ศ.
2560 นั้นจะมีการประชุมพิจารณาในการประชุมใหญสามัญ (General Assembly) ในปพ.ศ.2557 
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ณ.ประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงในการเจาเสนอตัวนั้น สมาคมฯ มีความจําเปนตองแตงตั้งคณะทํางาน 
เพ่ือเตรียมการเสนอตัวในการประชุมดังกลาว 
 
ตัวช้ีวัด และคาเปาหมายเม่ือส้ินแผนยุทธศาสตร: 
 
1. ความสําเร็จในการเสนอตัวเปนเจาภาพการแขงขันระดับโลก 
2. ความสําเร็จในการเปนเจาภาพการแขงขันระดับโลก 
 
ผลผลิต : การไดเปนเจาภาพจัดการแขงขันระดับโลกในป พ.ศ.2560  
กลยุทธ: 1.แตงตั้งคณะทํางานในการเสนอตัวเปนเจาภาพการแขงขันระดับโลก 
  2.แตงตั้งคณะกรรมการอํานวยการจัดการแขงขันระดับโลก 
แผนงาน: เปนเจาภาพจัดการแขงขันระดับโลก 
โครงการ: 1.การเสนอตัวเปนเจาภาพการแขงขันระดับโลก 
   2.การจัดการแขงขันระดับโลก 
 

6. ผลักดันกีฬายิงปนรณยุทธเขาสูกีฬาแหงชาติ 
 
 ผลักดันกีฬายิงปนรณยุทธใหเปนกีฬาสาธิตในกีฬาแหงชาติ ถือเปนอีกปจจัยหนึ่งท่ีจําเปน
อยางยิ่งตอการพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธ เนื่องจากจะเปนการเผยแพรกีฬายิงปนรณยุทธไปท่ัว
ประเทศ ซ่ึงเปนการขยายฐานนักกีฬา ผูตัดสิน และ บุคคลกรกีฬายิงปนรณยุทธ 
 
ตัวช้ีวัด และคาเปาหมายเม่ือส้ินแผนยุทธศาสตร: 
 
1. ปท่ีสามารถเขาเปนกีฬาสาธิตในกีฬาแหงชาติ 
 
ผลผลิต : สามารถบรรจุกีฬายิงปนรณยุทธเขาเปนกีฬาสาธิตในแหงชาติ 
กลยุทธ:  การบรรจุกีฬายิงปนรณยุทธเขาเปนกีฬาสาธิตในแหงชาติ 
แผนงาน: บรรจุกีฬายิงปนรณยุทธเขาเปนกีฬาสาธิตในแหงชาติ 
โครงการ: บรรจุกีฬายิงปนรณยุทธเขาเปนกีฬาสาธิตในแหงชาติ 
 

7. สรางความเข็มแข็งทางการเงินของสมาคมฯ เพ่ือใหสามารถสนับสนุนและเปนสวัสดิการใหกับ
นักกีฬาและบุคคลากรกีฬาของสมาคมฯ 
 

การสรรหาผูสนับสนุนกีฬายิงปนรณยุทธถือเปนสิ่งสําคัญยิ่งในการพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธ 
เนื่องจากการกีฬาแหงประเทศไทย ตองจัดสรรงบประมาณ แจกจายใหกับสมาคมกีฬาฯ ตางๆ ภายใต
การกํากับดูแลอยางท่ัวถึง จึงทําใหงบประมาณท่ีจัดสรรมาใหสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศ
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ไทย มีจํากัดและไมเพียงพอตอการดําเนินการภายใตแผนยุทธศาสครนี้ จึงมีความจําเปนตองหา
ผูสนับสนุนเพ่ิมเติมจากงบประมาณท่ีไดรับจากการกีฬาแหงประเทศไทย 

 
ตัวช้ีวัด และคาเปาหมายเม่ือส้ินแผนยุทธศาสตร: 
 
1. รอยละของงบประมาณท่ีหาไดเพ่ิมเติมจากเงินอุดหนุนของการกีฬาแหงประเทศไทย 
 
ผลผลิต :  สมาคมฯ มีงบประมาณเพ่ือการสนับสนุนคาใชจายบางสวนใหกับนักกีฬาฯ และ บุคคลากร

กีฬา ของสมาคมฯ ในการไปแขงขันและปฎิบัติหนาท่ี ในตางประเทศ 
กลยุทธ:  หางบประมาณเพ่ิมเติมจากภาครัฐและเอกชน 
แผนงาน: หางบประมาณเพ่ิมเติมจากภาครัฐและเอกชน 
โครงการ: หางบประมาณเพ่ิมเติมจากภาครัฐและเอกชน
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บทที่ 1 
สถานการณ และ แนวโนมดานกีฬายิงปนรณยุทธ 
------------------------------------------------------- 

 

1.1 แนวโนมและทิศทางการกีฬายิงปนรณยุทธ สถานการณในปจจุบันของโลก 
 
กีฬายิงปนรณยุทธ มีชื่อสากลวา IPSC ยอมาจากคําวา International Practical Shooting 

Confederation หรือ ชื่อของสมาพันธกีฬายิงปนรณยุทธสากลนั่นเอง สมาพันธกีฬายิงปนรณยุทธสากล ได
กอตั้งข้ึน ในป ค.ศ. 1976 จากการประชุม “1976 Columbia Conference” ระหวางผูกอตั้งซ่ึงประกอบไป
ดวยตัวแทนท่ีไดรับเชิญจากประเทศตางๆ 40 ประเทศ จากทุกมุมโลก ซ่ึงการประชุมครั้งนั้นไดจัดข้ึนในเมือง
โคลัมเบีย มลรัฐ มิซซูรี่ ประเทศสหรัฐอเมริกา  

 
สมาพันธกีฬายิงปนรณยุทธสากลมีสํานักงานใหญอยูณ.ประเทศแคนาดา และมีประเทศสมาชิก 

(Region) ในกวา 58 ประเทศ ในทุกภูมิภาคท่ัวโลก ซ่ึงสมาพันธฯ จะรับรองและแตงตั้งองคกร 1 องคกร ในการ
กับดูแลกีฬายิงปนรณยุทธ ในแตละประเทศ (เรียกวา “Regional Directorate” หรือ องคกรกํากับดูแลภายใน
แตละประเทศ) ผานผูแทนสมาพันธในประเทศนั้นๆ (เรียกวา “Regional Director” หรือ “RD”) ซ่ึงสมาคม
กีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย (THPSA) ไดรับการรับรองจากสมาพันธกีฬายิงปนรณยุทธสากล ใหเปน
องคกรผูกํากับดูแลกีฬายิงปนรณยุทธในประเทศไทย (Govern Body of Practical Shooting Sport in 
Thailand) 

 
หัวใจของกีฬายิงปนรณยุทธ (IPSC) คือ DVC มาจากคําในภาษาละติน คือ  

- Deligentia คือ ความแมนยํา 
- Vis คือ ความรุนแรง 
- Celeritas คือ ความรวดเร็ว 

 
ซ่ึงนักกีฬา IPSC จะตองทําการแขงขันดวยทักษะสามดานคือ มีความแมนยํา, ความรุนแรง, และ 

ความรวดเร็ว ภายใตกฎแหงความปลอดภัยของการใชอาวุธปนอยางเครงครัด ซ่ึงการคิดคะแนนในการยิงปน
รณยุทธ คือ การนําคะแนนท่ีไดจากการยิงในแตละสนาม (Course of Fire) มาหารดวยเวลาท่ีใชในการทําการ
ยิง และจะไดเปน Hit Factor นักกีฬาท่ีได Hit Factor มากท่ีสุดเปนผูชนะ ซ่ึงหมายถึง นักกีฬาท่ียิงแมนท่ีสุด
และใชเวลานอยท่ีสุดจะเปนผูชนะในการแขงขันครั้งนั้น 

 
 

Score / Time Spend = Hit Factor 
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กีฬายิงปนรณยุทธเปนกีฬาท่ีมีเสนหเฉพาะตัว มีความทาทาย และ ใชทักษะอยางรอบดาน นักกีฬายิง
ปนรณยุทธมีสภาพรางกายท่ีแข็งแรง มีสมาธิท่ีสูง และ มีทักษะในการใชอาวุธปนข้ันสูง สามารถใชอาวุธปนทํา
การแขงขันในสนามท่ีทาทาย ภายใตกฎของการใชอาวุธปนอยางปลอดภัย อยางเครงครัด  

 
กีฬายิงปนรณยุทธเปนกีฬาท่ีไดรับความนิยมแพรหลายอยางรวดเร็วในทุกมุมโลก และ มีจํานวน

ประเทศสมาชิกของสมาพันธยิงปนรณยุทธสากล เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง และมีนักกีฬายิงปนรณยุทธท่ัวทุกมุม
โลก ท้ังในทวีปเอเชีย ออสเตรเลีย ยุโรป และ เปนท่ีนิยมแพรหลายอยางมากในประเทศสหรัฐอเมริกา ท่ีมี
กฎหมายเก่ียวกับอาวุธปนท่ีเสรี ทําใหนักกีฬายิงปนรณยุทธแนวหนาของโลก สวนใหญจะยายไปอาศัยอยูใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา และทําใหประเทศสหรัฐอเมริกา เปนศูนยกลางของกีฬายิงปนรณยุทธในปจจุบัน  

 
กีฬายิงปนรณยุทธ ประกอบดวยการแขงขันท่ีใชอาวุธปนท้ังหมด 5 ประเภท (Discipline) คือ ปนสั้น 

(Handgun), ปนยาวลูกซอง (Shotgun), ปนไรเฟลชนวนกลาง (Rifle), ปนไรเฟลชนวนริม (Mini Rifle), และ 
ปนสั้นอัดลมเบา (Action Air หรือ Airsoft) ซ่ึงในการแขงขันในแตและประเภทปน จะมีการแบงประเภทปน
ยอยลงไปอีก (Division) ซ่ึงจะสามารถหาขอมูลเพ่ิมเติมไดจาก เวปไซด http://www.ipsc.org  และ 
http://www.ipscthailand.com 
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1.2 กีฬายิงปนรณยุทธในประเทศไทย 
  

กีฬา IPSC เขามาในประเทศไทยประมาณป พ.ศ. 2529 โดยกลุมนักกีฬายิงปนรบหลักรุนท่ี 12 ของ
ศูนยรักษาความปลอดภัย อันไดแก คุณอรรคเดช เรไพจิตต, คุณยืนยง โอภากุล, คุณสมศักดิ์ สุดทางธรรม, คุณ
ทวีศักดิ์ สิงหสมบุญ เปนตน และไดรวมกันกอตั้งชมรมยิงปนรณยุทธซ่ึง มีคุณจุตินันท ภิรมยภักดี เปนประธาน
ชมรมคนแรก โดยมีคุณอรรคเดช เรไพจิตต เปนผูคิดคําวา "ยิงปนรณยุทธ" ข้ึน 

 
กีฬายิงปนรณยุทธ (IPSC) ไดรับความนิยมแพรหลายอยางรวดเร็ว  และชมรมยิงปนรณยุทธไดทําการ

ติดตอทางสมาพันธยิงปนรณยุทธสากล (International Practical Shooting Confederation หรือ IPSC) 
เพ่ือทําการขอเขารวมเปนสมาชิกของสมาพันธฯ และไดรับการแตงตั้งผูแทนสมาพันธในประเทศไทย 
(Regional Director) ในป พ.ศ. 2532 

 
ชมรมกีฬายิงปนรณยุทธไทย ไดทําการจัดการแขงขันอยางตอเนื่องตลอดมา จนไดรับความนิยมมาก

ข้ึน จนมีสมาชิกหลายรอยคนจาก 5 ชมรม ท่ัวประเทศ จึงไดรวมกันกอตั้งสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธไทยข้ึน
อยางเปนทางการในปพ.ศ. 2542 โดยมี พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร ประธานคณะกรรมการโอลิมปกแหง
ประเทศไทยในขณะนั้น ดํารงตําแหนงเปนนายกสมาคมคนแรก และ มีพลเอกวรยุทธ มีสมมนต เปนนายก
สมาคมฯ คนท่ีสอง และ มีพลเอกเพ่ิมศักดิ์ พวงสาโรจน ดํารงตําแหนงเปนนายกสมาคมคนตอมา 

 
ในปพ.ศ. 2550 สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธไทยไดรับเกียรติใหเปนเจาภาพจัดการแขงขันในระดับทวีป 

(Level IV) ในรายการ AustralAsia 2007 ณ.เมืองพัทยา จังหวัดชลบุร ี ซ่ึงเปนการแขงขันท่ีประสบความสําเร็จ
เปนอยางสูง จนไดรับคําชมเชยจากประธานสมาพันธ IPSC วาเปนการแขงขันท่ีดีท่ีสุดในประวัติศาสตรของกีฬา 
IPSC และ ไดกลาวในนิตยสาร IPSC World ถึงการแขงขันครั้งนี้วา  

 
 
“The awards ceremony does not mark the end of this match; it merely marks the 

starting point of many more high level championships!” 
 
 
สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย ภายใตการนําของ พลเอกวินัย ภัททิยกุล นายกสมาคมฯ 

คนปจจุบัน ไดรับรองจากการกีฬาแหงประเทศไทย ใหใชคําวา "แหงประเทศไทย" ในวันท่ี 22 กุมภาพันธ พ.ศ.
2553 ซ่ึงหมายถึงการมอบหมายใหสมาคมฯ เปนผูกํากับดูแลกีฬายิงปนรณยุทธ (IPSC) ในประเทศไทย และ 
ยอมรับกีฬายิงปนรณยุทธ เปนกีฬาอยางเปนทางการ 
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1.3 แนวโนมและทิศทางการกีฬายิงปนรณยุทธ สถานการณของประเทศไทย และ ความ
เช่ือมโยงทางยุทธศาสตร 

 
ดวยความทาทายและมีลักษณะเฉพาะตัวของกีฬายิงปนรณยุทธ ทําใหกีฬายิงปนรณยุทธเติบโตข้ึน

อยางรวดเร็วในหลายปท่ีผานมา มีการแขงขันกีฬายิงปนรณยุทธเกือบทุกสัปดาห ในทุกภาคของประเทศ และ 
มีสมาชิกของสมาคมฯ เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง ซ่ึงในการพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธ ก็มีอุปสรรคอยูหลายประการ 
ท้ังในเรื่องคาใชจายท่ีสูง จากราคาอุปกรณ และ กระสุนฝกซอม และการขาดสถานท่ีฝกซอม ตลอดไปถึง
ขอจํากัดทางดานกฎหมาย เนื่องจากอุปกรณท่ีใช เปนอาวุธปน ซ่ึงเก่ียวของกับกฎหมายอาวุธปนและกฎหมาย
ความม่ันคง ทําใหนักกีฬาท่ีสามารถเขามาเลนกีฬายิงปนรณยุทธได ตองเปนผูท่ีมีฐานะพอสมควร และ 
สามารถรับผิดชอบคาใชจายของตนเองได  

 
กีฬายิงปนรณยุทธในปจจุบัน ถือไดวาเปนกีฬาท่ีอยูในชวงเริ่มตน ถึงแมวาจะเขามาในประเทศไทย

เปนเวลาถึง 25 ป แตก็ยังตองการการวางรากฐานอยางเปนระบบ ท้ังในดานทรัพยากร สนามแขงขัน ฝกซอม 
ตลอดจนถึง ขอบังคับ และ ระบบการบริหารจัดการตางๆ เม่ือสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทยไดรับ
การรับรองจากการกีฬาแหงประเทศไทย สมาคมฯ ไดใหความสําคัญกับการวางรากฐานในชวงเริ่มตนนี้เปน
อยางมาก เนื่องจากสมาคมฯ เชื่อวา การมีรากฐานท่ีม่ันคง จะเปนบันไดไปสูงการพัฒนาอยางยั่งยืนในอนาคต 
 

จากเหตุผลท่ีไดกลาวมาขางตน การวางแผนยุทธศาสตรกีฬายิงปนรณยุทธ (พ.ศ.2556-2560) จึงไดให
ความสําคัญกับการวางรากฐาน ท้ังในเรื่องระบบการบริหารจัดการ การสรางโครงสรางพ้ืนฐาน โครงสรางการ
บริหารจัดการทรัพยากร ตลอดจนการสรางบุคคลากรกีฬา เพ่ือรองรับกับการพัฒนาอยางกาวกระโดดใน
อนาคต 

 

 



สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย 

Thailand Practical Shooting Association 

 

แผนยุทธศาสตรกีฬายิงปนรณยุทธ (พ.ศ.2556-2560)  หนาท่ี 12 

 

1.4 ทิศทางและความทาทายในอนาคต 
 
 แผนยุทธศาสตรกีฬายิงปนรณยุทธ (พ.ศ.2556-2560) ในสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทยมี
ความมุงม่ันท่ีจะสรางรากฐานของกีฬายิงปนรณยุทธในทุกดาน ซ่ึงสมาคมฯ มีความตั้งใจจะสรางความเข็มแข็ง
ทางการเงินของสมาคมฯ โดยการหาผูสนับสนุน ท้ังจากภาครัฐและเอกชน เพ่ิมเติมจากการสนับสนุนของการ
กีฬาแหงประเทศไทย เพ่ือนําทรัพยากรมาใชในการสรางรากฐานของกีฬายิงปนรณยุทธ ตามแผนยุทธศาสตรท่ี
ไดวางไว 
 
 นักกีฬายิงปนรณยุทธของสมาคมฯ ท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดจะสามารถซ้ืออุปกรณกีฬาไดในราคาท่ี
ถูกกวาในทองตลาด เพ่ือใหมีโอกาสไดฝกซอมไดมากข้ึน และเปนการพัฒนาฝมือ นําสูความเปนเลิศในกีฬา 
ตามนโยบายของการกีฬาแหงประเทศไทย 
 
 การพัฒนาบุคคลากรกีฬาของสมาคมฯ จะถูกทําอยางเปนระบบ เพ่ือเพ่ิมปริมาณ ผูตัดสินกีฬายิงปน
รณยุทธ (Range Officer) ใหมีปริมาณเพียงพอในทุกภาคของประเทศ และมีการสนับสนุนใหผูตัดสินกีฬายิง
ปนรณยุทธ ไดมีโอกาสหาประสบการณในการตัดสิน เพ่ือพัฒนาไปสูการเปนผูตัดสินกีฬายิงปนรณยุทธนานา
ชาติ (International Range Officer หรือ IROA) เพ่ือรองรับการเปนเจาภาพจัดการแขงขันระดับทวีป 
(Level IV) และ ระดับโลก (Level V) ในอนาคต 
 

การกอสรางศูนยพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธและสนามแขงขันยิงปนรณยุทธ ใหสามารถรองรับการ
แขงขันระดับโลก มีความจําเปนเปนอยางยิ่งในการวางรากฐานกีฬายิงปนรณยุทธตามแผนยุทธศาสตรกีฬายิง
ปนรณยุทธ (พ.ศ.2556-2560)  เนื่องจากการเปนเจาภาพการแขงขันระดับทวีป (Level IV) และ ระดับโลก 
(Level V) จะเปนการกระตุนความสนใจกีฬายิงปนรณยุทธในประเทศ สามารถเผยแพรกีฬายิงปนรณยุทธให
เปนท่ีรูจัก และ เปดโอกาสใหนักกีฬายิงปนรณยุทธของไทย ไดมีโอกาสเขารวมการแขงขันกับนักกีฬาระดับ
โลก เพ่ือหาประสบการณ และ เปนการสนับสนุนใหผูตัดสินกีฬายิงปนรณยุทธของไทยไดมีโอกาสในการหา
ประสบการณในการตัดสินการแขงขันระดับโลก  และยังเปนการสงเสริมการทองเท่ียวภายในประเทศ 
เนื่องจากในการแขงขันแตละครั้ง จะมีนักกีฬา ผูตัดสิน และ ผูติดตาม เดินทางเขามาทองเท่ียวในประเทศ
ไทย เปนจํานวนมาก เปนการกระตุนเศรษฐกิจของประเทศ ไดอยางดียิ่ง 
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บทที่ 2 
กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรจุดยืนทางยุทธศาสตร 

และการประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร 
------------------------------------------------------- 

 

2.1 กรอบแนวคิดของการจัดทําแผนยุทธศาสตรกีฬายิงปนรณยุทธของ 
     สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย 
 

การจัดทําแผนยุทธศาสตรกีฬายิงปนรณยุทธ สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย  เปนการ
รวบรวมขอมูล และวิเคราะหสภาพปญหาความตองการหรือความจําเปนทางยุทธศาสตร (Strategic Need) 
เพ่ือเปนการกําหนดจุดยืนและทิศทางการนําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา ไปสูข้ันตอนการปฏิบัติ และเปน
กระบวนการวางแผนการพัฒนาท่ีสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล แผนยุทธศาสตรการพัฒนากระทรวงการ
ทองเท่ียวและกีฬา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายของฝายพัฒนากีฬาเปนเลิศของการกีฬา
แหงประเทศไทย และนโยบายของสมาพันธกีฬายิงปนรณยุทธสากล (International Practical Shooting 
Confederation – IPSC) ตลอดจนความตองการของสมาคมฯ สมาชิกของสมาคมฯ แผนยุทธศาสตรกีฬายิง
ปนรณยุทธฉบับนี้ จึงเปรียบเสมือนเครื่องมือท่ีสําคัญอยางยิ่ง ท่ีจะชวยสนับสนุนการบริหารจัดการกีฬายิงปน
รณยุทธของชาติ สูการปฏิบัติ และนําไปสูการกําหนดเปนแนวทางในการพัฒนา กําหนดวิสัยทัศน ยุทธศาสตร 
และแนวทางการดําเนินงานของหนวยงานทุกระดับ ท้ังภายใน และภายนอกสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหง
ประเทศไทย เพ่ือนําไปสูจุดมุงหมายอยางเปนระบบรวมกัน ซ่ึงจะชวยใหการกําหนดแผนงาน/โครงการของ
สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย  มีทิศทางท่ีสอดคลองกัน สามารถแกไขปญหา และสนองตอบ
ความตองการตางๆ อยางเหมาะสม อีกท้ังยังเปนการบริหารทรัพยากรของชาติท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอ  กีฬายิงปนรณยุทธเพ่ือความเปนเลิศ 
 

สภาพการณและความจําเปนในการจัดทําแผนยุทธศาสตรการกีฬายิงปนรณยุทธ 
 
 สภาพการณและความจําเปนในการจัดทําแผนยุทธศาสตรกีฬายิงปนรณยุทธ  มีองคประกอบท่ี

สําคัญคือการดําเนินการตามนโยบายฝายพัฒนากีฬาเปนเลิศ การกีฬาแหงประเทศไทย เพ่ือรองรับกับความ
ตองการในการพัฒนากีฬาของประเทศ และผลักดันไทยใหโดดเดนในเวทีโลก ในบทบาทของสมาคมกีฬายิงปน
รณยุทธฯ   ซ่ึงมีภารกิจท่ีตองรับผิดชอบในการกํากับดูแล และ พัฒนากีฬายิงปนรณยุทธ  เพ่ือสรางมาตรฐาน 
ท้ังในดานมาตรฐานบุคลากรทางการกีฬา สถานท่ีอุปกรณ และมาตรฐานการจัดการแขงขันของไทย ท้ังกีฬา
เพ่ือความเปนเลิศ โดยวางยุทธศาสตรกีฬายิงปนรณยุทธ ตามโครงสรางองคกร ดังนี้ 

 
1. มุงสูการเปนองคกร แบบ SMART Organization  
2. เสริมสรางความเขมแข็ง และยกระดับมาตรฐานของสมาคมฯ และ กีฬายิงปนรณยุทธในทุกดาน 
3. สรางและพัฒนาศักยภาพบุคคลากรกีฬายิงปนรณยุทธเพ่ือความเปนเลิศ 
4. ผลักดันใหมีศูนยพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธ และ ท่ีเปนศูนยกลางกีฬายิงปนรณยุทธของเอเชีย  
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กรอบแนวคิด ของการเขียนแผนยุทธศาสตร 
 
1. สนองตอบนโยบายของรัฐบาล และการกีฬาแหงประเทศไทย ดานกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 
2. สรางความชัดเจนในจุดยืน และทิศทางของยุทธศาสตร 
3. การขับเคลื่อนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติมีความชัดเจน และสามารถปฏิบัติไดจริง 
4. การสรางความเข็มแข็งของสมาคมฯ ในทุกดาน เพ่ือรองรับการพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธอยางยั่งยืน 
5. สรางความเปนเอกภาพในสังคมกีฬายิงปนรณยุทธ 
6. การใชเงินงบประมาณ และ เงินสนับสนุนใหเกิดประโยชนอยางสูงสุด 
7. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ เขมแข็ง ธรรมาภิบาล  
8. การนําเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนารูปแบบการแขงขัน 
9. การเปนเจาภาพการแขงขันในระดับโลก 
 
ความสําคัญของการทําแผนยุทธศาสตรท่ีมีตอกีฬายิงปนรณยุทธ 
 
1. เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดทิศทางการพัฒนาของสมาคมฯ และสามารถจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยู

อยางจํากัดไดอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหผูท่ีเก่ียวของรวมมือรวมใจในการพัฒนาสมาคมฯ ไปสู
เปาประสงคท่ีตองการใหเกิดข้ึนในอนาคต 

2. ทําใหเกิดความชัดเจนในการดําเนินงาน เนื่องจากการวางแผนยุทธศาสตร เปนการกระทําโดย
อาศัยทฤษฎี หลักการการนําองคกรดวยยุทธศาสตร สูองคกรสมรรถนะสูง (High Performance 
Organization: HPO) มาเปนตัวกําหนดจุดมุงหมาย และแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนในอนาคตอยาง
เหมาะสม 

 
แนวคิดหลักของกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร 
 
แนวคิดหลักของกระบวนการวางแผนยุทธศาสตรในครั้งนี้เนนการจัดทําแผนยุทธศาสตรแบบมุง

ผลสัมฤทธิ์  ซ่ึงในการดําเนินการของกระบวนการวางแผนยุทธศาสตรในครั้งนี้เริ่มตนดวยการศึกษาวิเคราะห
ปจจัยเขาทางยุทธศาสตร (Strategic Input) ซ่ึงประกอบดวยความตองการทางยุทธศาสตร 3 ดานคือ  

 
1. ความตองการทางยุทธศาสตรดานนโยบาย (Policy Needs) ประกอบดวย องคประกอบ 2 สวน 

คือ ความตองการทางยุทธศาสตรดานนโยบายภายใน และความตองการทางยุทธศาสตรดานนโยบาย
ภายนอก โดยความตองการทางยุทธศาสตรดานนโยบาย หมายถึง ความตองการทางยุทธศาสตรของ
สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธฯ  และการกีฬาแหงประเทศไทย กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา พรอมท้ัง
ฝายพัฒนากีฬาเปนเลิศ การกีฬาแหงประเทศไทย ซ่ึงเปนหนวยงานตนสังกัด ความตองการในการ
พัฒนาองคกรจากผูบริหารระดับสูงของการกีฬาแหงประเทศไทย เชน ผูวาการ, รองผูวาการ เปนตน 
และยังรวมไปถึงนโยบายของสมาพันธกีฬายิงปนรณยุทธสากล (IPSC) 
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อีกสวนหนึ่งคือความตองการทางยุทธศาสตรจากนโยบายภายนอกซ่ึงประกอบดวยความ
ตองการการพัฒนาองคกรจากแผนยุทธศาสตรของหนวยงานเชิงนโยบายจากภายนอกท่ีมีผลตอความ
จําเปน หรือความเก่ียวของในการพัฒนาการกีฬาแหงประเทศไทย และการจัดทําแผนยุทธศาสตร  
ตลอดจนนโยบายของรัฐบาล  

 
2. ความตองการทางยุทธศาสตรดานผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder Needs) ประกอบดวย

องคประกอบแยกเปน 2 สวน คือ ความตองการทางยุทธศาสตร จากผูท่ีมีสวนไดสวนเสียภายใน ใน
ท่ีนี้ หมายถึง ความตองการในการพัฒนาองคกรจากผูบริหารสมาคมฯ สมาชิกของสมาคมฯ และ
บุคลากรกีฬาของสมาคมฯ 
 

อีกสวนหนึ่งคือ ความตองการทางยุทธศาสตรจากผูท่ีมีสวนไดสวนเสียภายนอก ซ่ึงมีท้ังท่ีเปน 
ผูชม  และผูท่ีเก่ียวของ เชน ผูสนับสนุน สื่อมวลชน  สวนราชการท่ีเก่ียวของ องคกรเอกชน ทองถ่ิน 
เปนตน 

 
3. ความตองการทางยุทธศาสตรดานภารกิจ (Business Needs) ประกอบดวยองคประกอบยอย 2 

สวน คือ ความตองการทางยุทธศาสตรจากสถานการณภายในองคกร ซ่ึงหมายถึง สภาพการณภายใน
องคกร 4 ดาน คือ คน (Man) ดานการเงิน (Money) ดานวัสดุอุปกรณ (Material) และดานการ
จัดการ (Management)   ซ่ึงเปนการวิเคราะหในสภาพการณท่ีผานมา และท่ีเปนอยูในปจจุบัน เพ่ือ
นํามากําหนดความตองการท่ีจะใหเปนไปในอนาคต  
 

อีกสวนหนึ่งคือ ความตองการทางยุทธศาสตรจากสภาพการณภายนอกท่ีเกิดจากบริบทดาน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง ท่ีมีความเก่ียวของกับความจําเปนในการพัฒนาองคกร  

 
จากการศึกษา และวิเคราะหพบวามีความตองการหรือความจําเปนทางยุทธศาสตรจํานวนมากแตเม่ือ

ไดวิเคราะห จัดกลุมความตองการทางยุทธศาสตรเบื้องตนแลวพบวาจะมีความคลายคลึงกัน และยังไมไดเปน
เข็มมุงหลักท่ีแทจริงขององคกร เพ่ือการพัฒนาการกีฬายิงปนรณยุทธ ใหชัดเจน โดดเดน ม่ันคงและยั่งยืน  จึง
ตองวิเคราะหและทําการจัดกลุม ความตองการทางยุทธศาสตรเพ่ือสกัดเอาความตองการทางยุทธศาสตรท่ีเปน
หัวใจหลักแหงความสําเร็จขององคกรอยางแทจริง (Key Success Factor: KSF) โดยการวิเคราะหปจจัย 3 
ปจจัย ดังนี้ 

 
1. ความสําคัญ เปนการวิเคราะหวาความตองการทางยุทธศาสตรมีความสําคัญตอภารกิจของการพัฒนา

กีฬายิงปนรณยุทธในปจจุบัน และอนาคตเพียงใด 
2. ความจําเปนเรงดวน เปนการวิเคราะหวาความตองการทางยุทธศาสตรมีปญหาหรือมีความเรงดวน

ตอองคกรกีฬายิงปนรณยุทธในปจจุบัน และอนาคตเพียงใด 
3. ผลกระทบ เปนการวิเคราะหวาความตองการทางยุทธศาสตรมี ผลกระทบตอผูมีสวนไดสวนเสีย 

(Stakeholders) ของสังคมกีฬายิงปนรณยุทธ (สมาคมฯ สมาชิกบุคคล สมาชิกชมรม ผูตัดสิน และ 
ฯลฯ) ในปจจุบัน และอนาคตเพียงใด  
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โดยในแตละปจจัยจะแบงการวิเคราะหเปน 5 ระดับ คือนอยมาก นอย ปานกลาง มาก และมากท่ีสุด

ตามลําดับ ซ่ึงเม่ือวิเคราะหผลเปนท่ีเรียบรอยทําใหสามารถสังเคราะหความตองการทางยุทธศาสตรมาเปน
จุดยืนทางยุทธศาสตร (Strategic Positioning) ท่ีสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย จะใชเปนเข็มมุง
ในการพัฒนาระหวางปงบประมาณ 2556-2560 (แผน 5 ป)  
 

2.2 จุดยืนทางยุทธศาสตรสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย (พ.ศ. 2556-2560) 
 

จุดยืนทางยุทธศาสตร (Strategic Needs – SN) เปนจุดยืนหลักขององคกรท่ีจะยึดม่ันกระทําการให
บรรลุผลดวยวธิีการทางยุทธศาสตร ซ่ึงประกอบดวย 13 จุดยืนทางยุทธศาสตร ดังนี้ 

SN1.  ระบบบริหารจัดการของสมาคมมีมาตรฐาน และมีความเปนธรรมาภิบาลสูง 
SN2. การมีสนามฝกซอม และ แขงขันท่ีเปนมาตรฐานสามารถรองรับการแขงขันในระดับโลก 
SN3. การผลักดัน IPSC เขาในการแขงขันกีฬาแหงชาติ 
SN4. หารายไดใหแกสมาคมฯ เพ่ือสรางความเขมแข็งทางการเงินใหกับสมาคม- รายไดจากการ

จัดการแขงขัน, รายไดจาก Sponsor, และ อ่ืนๆ เพ่ือนําเงินไปใชในการพัฒนากีฬายิงปน
รณยุทธตอไป และ มีระบบการจัดการผูใหการสนับสนุนกีฬายิงปนรณยุทธท่ีมีประสิทธิภาพ 

SN5. การจัดหากระสุนปน และ ปนใหกับนักกีฬา ในราคาท่ีถูกกวาทองตลาด ใหนักกีฬาไดฝกซอม 
และ ใชในการแขงขัน โดยติดตอขอการสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐ ในการดําเนินการ
ตางๆ เชนการขอนําเขากระสุนปน และ อาวุธปนเพ่ือมาใชในการกีฬา 

SN6. ผูตัดสิน (Range Officer – RO) มีปริมาณ และคุณภาพท่ีเพียงพอตอการพัฒนากีฬายิงปน
รณยุทธของประเทศ และมีความม่ันคงในการทําหนาท่ี รวมท้ังมีความสามารถในระดับสากล 

SN7. การใหมีการประชาสัมพันธตางๆ (เชนการถายทอดสอด, การออกขาวท่ีเก่ียวของกับกีฬายิง
ปนรณยุทธ อยางสมํ่าเสมอ) 

SN8. การขยายฐานนักกีฬา สงเสริมใหมีจํานวนนักกีฬามากข้ึน เพ่ือคัดเลือกนักกีฬาเปนตัวแทนไป
แขงขันในระดับโลก 

SN9. การจัดการแขงขันระดับทวีป (International Event, Continental Event) 
SN10. การเปนเจาภาพจัดการแขงขันชิงแชมปโลก  (World Championship) 
SN11. ระบบสวัสดิการของกีฬายิงปนรณยุทธสามารถรองรับความตองการในการสรางคุณภาพชีวิต

ท่ีดีของบุคลากรกีฬายิงปนรณยุทธท้ังระบบ 
SN12. การผลักดัน IPSC เขาในการแขงขันกีฬา SEA Games 
SN13. พัฒนาผูตัดสินกีฬายิงปนรณยุทธใหเปนผูตัดสินนานาชาติ (International Range Officer 

Association ตัวยอ IROA) และ มีการสนับสนุนใหไปทําหนาท่ีตัดสินในตางประเทศ เพ่ือ
สะสมคะแนนประสบการณ และ พัฒนาผูตัดสินนานาชาติ ใหมี Rank สูงข้ึน (IROA - Range 
Master)  
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จากจุดยืนทางยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธฯ   ไดนํามากําหนดเปนทิศทาง
ยุทธศาสตรการพัฒนา ซ่ึงทิศทางยุทธศาสตรจะเปนเข็มมุงในการพัฒนาองคกรใหมีการพัฒนาไปขางหนา ซ่ึง
ประกอบดวยวิสัยทัศน (Vision) พันธกิจ (Mission) ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue) และเปาประสงค 
(Goal) ตอไป ดังรายละเอียด ในบทท่ี 3 ยุทธศาสตรกีฬายิงปนรณยุทธ สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศ
ไทย พ.ศ.2556-2560 
 
 

2.3 การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตรของสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย 
 

การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร (SWOT Analysis)  ประกอบดวยการประเมิน จุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรคของสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย  ท่ีมีตอการดําเนินงานใหเปาประสงค
บรรลุผลสัมฤทธิ์ ซ่ึงจากการประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตรประกอบดวย 

 
จุดแข็ง (Strength) 
 
การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตรดานจุดแข็งเปนการประเมินจุดเดน หรือจุดแข็งของ กีฬายิงปน

รณยุทธ และ สมาคมฯ ในการดําเนินการใหเปาประสงคบรรลุผลสัมฤทธิ์ ซ่ึงจากการวิเคราะหจุดแข็งพบวามี
ดังนี้ 

 
1. มีการจัดการแขงขันในทุกภูมิภาค และการจัดการแขงขันในระดับประเทศไดรับการยอมรับในระดับ

สากล  
2. มีการจัดการแขงขันตลอดท้ังป และ ครอบคลุมในทุกภาคของประเทศ ทําใหนักกีฬามีโอกาสเขารวม

การแขงขันหาประสบการณ ไดตลอดท้ังป 
3. ผูบริหาร และทีมงานมีความรู และมีประสบการณในการเปนผูแทนของสมาพันธในประเทศไทย 

(Thailand Regional Director) มาถึง 15 ป และ มีความสนิทสนมกับผูบริหารของสมาพันธ 
4. นักกีฬายิงปนรณยุทธมีความรู และพ้ืนฐานทางการศึกษาดี มีระบบรุนพ่ีดูแลรุนนอง เพ่ือนฝูง  
5. กีฬายิงปนรณยุทธเปนกีฬาท่ีทาทายและมีเสนหเฉพาะตัว มีผูใหความสนใจมาก และ มีนักกีฬาเพ่ิมข้ึน

อยางตอเนื่อง 
6. เปนสมาคมท่ีเพ่ิงไดรับการรับรองใหเปนสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย และอยูในชวงเริ่มตน และ อยู

ระหวางวางระบบการทํางานใหเขากับระบบของการกีฬาแหงประเทศไทย ทําใหงายตอการวางระบบ
เพ่ือรองรับการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร ใหพัฒนาไดอยางม่ันคงและยั่งยื่น 

7. คณะผูบริหารมีประสบการณในการจัดการแขงขันระดับทวีป (Continental Championship) ท่ี
ไดรับการยอมรับจากสมาพันธวาเปนการแขงขัน IPSC ท่ี ดีท่ีสุดในประวัติศาสตรของสมาพันธ จนถึง
ปจจุบัน 
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จุดออน (Weakness) 
 
การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตรดานจุดออนเปนการประเมินจุดดอยของกีฬายิงปนรณยุทธ และ 

สมาคมฯ ในการดําเนินการใหเปาประสงค ไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ ซ่ึงจากการวิเคราะหจุดออนพบวามีดังนี้ 
 

1. การบริหารจัดการของสมาคมฯ ยังไมเปนระบบเทาท่ีควร ผูบริหารไมสามารถทํางานไดเต็มเวลา ขาด
การวางแผนท่ีชัดเจนในการพัฒนาบุคลากร และนักกีฬายิงปนรณยุทธ  

2. คณะกรรมการสมาคมฯ มีภารกิจประจํา และ ตองดูแลธุรกิจของตน จึงไมสามารถทุมเทเวลาใหกับ
การบริหารงานของสมาคมฯ ไดอยางเต็มท่ี  

3. จํานวนผูตัดสิน (Range Officer - RO) ไมเพียงพอ และสวนใหญขาดประสบการณในการตัดสิน 
4. ผูตัดสิน  (Range Officer - RO) เกาขาดการ Update ในกฎกติกาท่ีเปลี่ยนใหม 
5. บุคลากรกีฬายิงปนรณยุทธ (ผูตัดสิน นักกีฬายิงปนรณยุทธ และเจาหนาท่ี) ยังขาดความรู และทักษะ

ในการใชภาษาตางประเทศ  
6. ผูตัดสิน  (Range Officer - RO) ขาดการพัฒนาท่ีตอเนื่อง 
7. นักกีฬายิงปนรณยุทธขาดความรู และทักษะท่ีจําเปนในการเลนกีฬา เชน สรีระวิทยา วิทยาศาสตร

กีฬา เทคนิค และขาดการซอมอยางเปนระบบ 
8. นักกีฬาขาดความเขาใจถึงองคความรูของกีฬายิงปนรณยุทธ 
9. คาใชจายสําหรับนักกีฬาสูง (อุปกรณท่ีใชในการแขงขันมีราคาสูง) ทําใหเปนการยากในการขยายฐาน

นักกีฬา 
10. กีฬายังไมเปนท่ีแพรหลายในประเทศ ทําใหมีนักกีฬาท่ีมีพรสวรรคมาใหคัดเลือก ในการสงเปนตัวแทน

ไปแขงระดับนานาชาตินอย 
11. ลักษณะของกีฬา จํากัดตอการเขาชมของผูชม ทําใหยากตอการดึงดูดความสนใจของผูสนับสนุน 

 
โอกาส  (Opportunity) 
 
การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตรดานโอกาสเปนการประเมินปจจัยภายนอกท่ีสงเสริมใหการ

ดําเนินการใหเปาประสงคบรรลุผลสัมฤทธิ์ ซ่ึงจากการวิเคราะหโอกาสพบวามีดังนี้ 
 

1. เปนกีฬาใหมท่ีมีผูใหความสนใจ และ มีนักกีฬาใหมเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว 
2. มีผูใหความสนใจจัดการแขงขันยิงปนรณยุทธเพ่ิมข้ึนทุกป ทําใหมีการแขงขันยิงปนรณยุทธ ท่ัว

ประเทศตั้งแตระดับชมรม (Level I) มาจนถึงระดับนานาชาติ (Level III) เกือบทุกสัปดาห ตลอดท้ังป 
ในทุกภาคของประเทศ 

3. ไดรับการสนับสนุนจากสมาพันธ ในการสนับสนุนการจัดการแขงขันในระดับทวีป (Continental 
Championship) 

4. การกีฬาแหงประเทศไทยมีแผนยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาเปนเลิศ และมีแนวทางการสนับสนุนท่ี
ชัดเจนข้ึน  
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อุปสรรค (Threat) 
 
การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตรดานอุปสรรคเปนการประเมินปจจัยภายนอกท่ีคุกคามตอการ

ดําเนินการใหเปาประสงคไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ จากการวิเคราะหอุปสรรคพบวามีดังนี้ 
 

1. ขาดแคลนงบประมาณในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร และนักกีฬายิงปนรณยุทธท่ีตอเนื่อง  
2. สภาพปญหาทางเศรษฐกิจ ทําใหผูใหการสนับสนุนลดลง และลดวงเงินคาใชจายท่ีใหการสนับสนุน 
3. นโยบายการพัฒนากีฬาขาดความชัดเจน และตอเนื่อง เนื่องจากการเมืองมีการเปลี่ยนแปลงบอย และ

บางรัฐบาลไมคอยใหความสําคัญกับการพัฒนากีฬา 
4. อุปกรณในการแขงขันเปนปนและกระสุนปน ซ่ึงเก่ียวของกับกฎหมายเก่ียวกับความม่ันคง และ 

กฎหมายเก่ียวกับอาวุธปน ทําใหเปนการยากในการขยายฐานนักกีฬา และ ตองการการควบคุมพิเศษ
ในการจัดหาอุปกรณกีฬาใหนักกีฬา  
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บทที่ 3 
ยุทธศาสตรกีฬายิงปนรณยุทธ สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย  

 (พ.ศ. 2556 - 2560) 
------------------------------------------------------- 

 
 

วิสัยทัศน (Vision):  
IPSC SMART and Strong 

 
 
 

นิยามของวิสัยทัศน (Vision) 
- SMART – สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย ตองพัฒนาใหมีการบริการจัดการในรูปแบบ

ของ SMART Organization คือ  
 S หมายถึง Strategic คือ การเปนองคกรท่ีมุงเนนกลยุทธ นํากลยุทธมาใชในการบริหาร

จัดการท่ัวท้ังองคกร 
 M หมายถึง Modernize คือ การแสดงใหเห็นถึงความทันสมัยในการบริหารจัดการองคกร

และสามารถปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน 
 A หมายถึง Ability คือ การเปนองคกรท่ีสรางคนใหเปนผูมีความสามารถ เปนนักปฎิบัติท่ีมี

ความชํานาญ เปนมืออาชีพ เปนบุคคลากรกีฬาท่ีมีคุณภาพของประเทศ 
 R หมายถึง Responsibility คือ การมีความรับผิดชอบตอสังคม ตอการพัฒนากีฬายิงปน

รณยุทธ และ ผลักดันใหกีฬายิงปนรณยุทธของไทย โดดเดนในสังคมโลก 
 T หมายถึง Technology คือ การเปนองคกรท่ีมุงคิดคน สรางนวัตกรรม ทางเทคโนโลยี เพ่ือ

สนับสนุนการพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธ และ กาวล้ําในการใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ 
การแขงขัน และ การใหบริการทุกภาคสวน และ สงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน 

- Strong – คือ การสรางความม่ันคงใหกับสมาคมฯ ท้ังในดานทรัพยากร โครงสรางพ้ืนฐาน การสราง
บุคคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

 

พันธกิจ (Mission) 
1. สรางและพัฒนาคุณภาพนักกีฬา บุคคลากรกีฬา เพ่ือความเปนเลิศของประเทศใหมีศักยภาพท่ีจะ

สามารถรวมแขงขัน ไดในนานาชาติและระดับสากล และ สรางสังคมกีฬายิงปนรณยุทธ ใหเข็มแข็ง 
และมีความเปนเอกภาพ 

2. เผยแพรและประชาสัมพันธเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนควบคุมกํากับการจัดการแขงขัน เพ่ือความเปน
เลิศตามระบบมาตรฐาน 

3. ยกระดับการบริหารจัดการสมาคมสูองคกรกีฬาเปนเลิศในมาตรฐานสากล 
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4. จัดการแขงขันยิงปนรณยุทธระดับนานาชาติ รวมท้ังเสนอตัวในการจัดการระดับโลก 
5. สรางศูนยพัฒนากีฬากีฬายิงปนรณยุทธแหงชาติ เพ่ือเปนสนามฝกซอมและแขงขัน และเพ่ือรองรับ

การเปนเจาภาพแขงขันระดับโลก  
6. พัฒนาระบบการแขงขันภายในประเทศใหไดมาตรฐานสากล 
7. หาผูสนับสนุนกีฬายิงปนรณยุทธ จากภาคเอกชนนอกเหนือจากการสนับสนุนจากภาครัฐ 

 

วัตถุประสงค (Objective) 
 
 วางรากฐานของสมาคมฯ ให มีการบริหารจัดการแบบ SMART Organization และ ความแข็งแรงใน
ทุกดาน เพ่ือรองรับการพัฒนาอยางกาวกระโดดและยั่งยืนในอนาคต 
 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue) 
 

1. การสรางและพัฒนาคุณภาพนักกีฬา บุคคลากรกีฬา เพ่ือความเปนเลิศของประเทศใหมีศักยภาพท่ีจะ
สามารถรวมแขงขัน ไดในนานาชาติและระดับสากล 

2. การเผยแพรและประชาสัมพันธเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนควบคุมกํากับการจัดการแขงขัน เพ่ือความ
เปนเลิศตามระบบมาตรฐาน 

3. การวางโครงสรางการบริหารกิจการสมาคมใหไดมาตรฐานสากล 
4. การจัดการแขงขันยิงปนรณยุทธระดับนานาชาติ รวมท้ังเสนอตัวในการจัดการแขงขันระดับโลก 
5. การสรางสนามฝกซอมและแขงขัน เพ่ือรองรับการเปนเจาภาพแขงขันระดับโลก รวมท้ัง เปนศูนยฝก

กีฬายิงปนรณยุทธ ของสมาคมฯ 
6. การผลักดันกีฬายิงปนรณยุทธใหเขาเปนการแขงขันในระดับกีฬาแหงชาติ 
7. เผยแพรการแขงขันยิงปนรณยุทธในสื่อตางๆ 

 

เปาประสงค (Goal) 
 

1. เพ่ิมความสามารถของนักกีฬา ใหมีความเปนเลิศในระดับนานาชาติและระดับสากล 
 
นิยามและกรอบการดําเนินงานของเปาประสงค 
 

สนับสนุนนักกีฬาของสมาคมฯ และ นักกีฬาทีมชาติไทย ในการหาอุปกรณกีฬาในราคาท่ีถูก
กวาในทองตลาด เพ่ือใหมีโอกาสไดฝกซอมมากข้ึน และสามารถพัฒนาขีดความสามารถ จนไดรับชัย
ชนะในการแขงขันในระดับเอเชีย 
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2. เผยแพรอบรมความรูเกี่ยวกับการยิงปนรณยุทธ และ การประชาสัมพันธกีฬายิงปนรณยุทธใหเปน
ท่ีรูจักแพรหลาย 
 
นิยามและกรอบการดําเนินงานของเปาประสงค 
 

พัฒนาหลักสูตรเบื้องตนสําหรับนักกีฬายิงปนรณยุทธใหม และ เผยแพรอบรมความรูเก่ียวกับ
การยิงปนรณยุทธ โดยการจัดอบรมกฎกติกา และ องคความรูตางๆ สําหรับนักกีฬาและผูตัดสิน ท่ัว
ประเทศ  และมีการประชาสัมพันธกิจกรรมเก่ียวกับกีฬายิงปนรณยุทธใหเปนท่ีรูจักแพรหลาย 
   

3. การมีระบบบริหารกิจกการสมาคมฯ แบบ SMART Organization 
 
นิยามและกรอบการดําเนินงานของเปาประสงค 
 

สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย ตองพัฒนาใหมีการบริการจัดการในรูปแบบของ 
SMART Organization คือ  
 S หมายถึง Strategic คือ การเปนองคกรท่ีมุงเนนกลยุทธ นํากลยุทธมาใชในการบริหาร

จัดการท่ัวท้ังองคกร 
 M หมายถึง Modernize คือ การแสดงใหเห็นถึงความทันสมัยในการบริหารจัดการองคกร

และสามารถปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน 
 A หมายถึง Ability คือ การเปนองคกรท่ีสรางคนใหเปนผูมีความสามารถ เปนนักปฎิบัติท่ีมี

ความชํานาญ เปนมืออาชีพ เปนบุคคลากรกีฬาท่ีมีคุณภาพของประเทศ 
 R หมายถึง Responsibility คือ การมีความรับผิดชอบตอสังคม ตอการพัฒนากีฬายิงปน

รณยุทธ และ ผลักดันใหกีฬายิงปนรณยุทธของไทย โดดเดนในสังคมโลก 
 T หมายถึง Technology คือ การเปนองคกรท่ีมุงคิดคน สรางนวัตกรรม ทางเทคโนโลยี 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธ และ กาวล้ําในการใชเทคโนโลยีในการบริหาร
จัดการ การแขงขัน และ การใหบริการทุกภาคสวน และ สงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน 
 

4. สรางศูนยพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธ เพ่ือรองรับการเปนเจาภาพแขงขันระดับโลก และเปนสนาม
ฝกซอมและจัดการแขงขันของสมาคมฯ   
 
นิยามและกรอบการดําเนินงานของเปาประสงค 

สรางสนามแขงขันท่ีสามารถรองรับการแขงขันระดับโลก และ เปนศูนยพัฒนากีฬายิงปน
รณยุทธ เพ่ือเปนสถานท่ี ฝกอบรม ฝกซอม และจัดการแขงขันของสมาคมฯ 
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5. การเปนเจาภาพการแขงขันระดับโลก ในป พ.ศ.2560 
 
นิยามและกรอบการดําเนินงานของเปาประสงค 
 

มีการตั้งคณะทํางานในการเสนอตัวเปนเจาภาพจัดการแขงขัน World Shoot ในป พ.ศ.
2556 เพ่ือเตรียมตัวการ เขาเสนอตัวเปนเจาภาพการแขงขันชิงแชมปโลกป ค.ศ.2017 และ เขาเสนอ
ตัวเปนภาพในการแขงขันชิงแชมปโลก (Level V) รายการ World Shoot 2017 ในการประชุม 
General Assembly ณ.ประเทศสหรัฐอเมริกา ในป 2014 และ เปนเจาภาพจัดการแขงขันระดับโลก
ในปพ.ศ.2560 
 

6. ผลักดันกีฬายิงปนรณยุทธเขาสูกีฬาแหงชาติ 
 
นิยามและกรอบการดําเนินงานของเปาประสงค 
 ผลักดันกีฬายิงปนรณยุทธใหเปนกีฬาสาธิตในกีฬาแหงชาติ 
 

7. สรางความเข็มแข็งทางการเงินของสมาคมฯ เพ่ือใหสามารถสนับสนุนและเปนสวัสดิการใหกับ
นักกีฬาและบุคคลากรกีฬาของสมาคมฯ 
 
นิยามและกรอบการดําเนินงานของเปาประสงค 

สมาคมฯ สามารถหาผูสนับสนุนทางการเงิน จากท้ังทางภาค รัฐและเอกชน เพ่ิมเติมจากเงิน
อุดหนุนท่ีไดรับจากการกีฬาแหงประเทศไทย และสามารถสนับสนุนคาใชจายบางสวนใหกับนักกีฬา
ทีมชาติไทย ในการเดินทางไปเขารวมการแขงขัน และ สนับสนุนผูตัดสินของสมาคมฯ ใหไปปฎิบัติ
หนาท่ีเพ่ือสะสบคะแนนประสบการณ และ ยกระดับเปนผูตัดสินนานาชาติ 
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ทิศทางยุทธศาสตรสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย 
(พ.ศ.2556-2560) 

พันธกิจ  
(Mission) 

ประเด็นยุทธศาสตร 
(Strategic Issue) 

เปาประสงค  
(Goal) 

ผลผลิต  
(Output) 

1. สรางและพัฒนา
คุณภาพนักกีฬา 
บุคคลากรกีฬา เพ่ือความ
เปนเลิศของประเทศใหมี
ศักยภาพท่ีจะสามารถ
รวมแขงขัน ไดใน
นานาชาติและระดับ
สากล และ สรางสังคม
กีฬายิงปนรณยุทธ ให
เข็มแข็ง และ มีความเปน
เอกภาพ 

1. การสรางและพัฒนา
คุณภาพนักกีฬา 
บุคคลากรกีฬา เพ่ือความ
เปนเลิศของประเทศใหมี
ศักยภาพท่ีจะสามารถ
รวมแขงขัน ไดใน
นานาชาติและระดับ
สากล 

1. เพ่ิมความสามารถของ
นักกีฬา ใหมีความเปน
เลิศในระดับนานาชาติ
และระดับสากล 

1. นักกีฬามีความสามารถ
มากข้ึน และ ไดรับรางวัล
ในระดับเอเชีย 

2. เผยแพรและ
ประชาสัมพันธเพ่ือ
สงเสริมและสนับสนุน
ควบคุมกํากับการจัดการ
แขงขัน เพ่ือความเปน
เลิศตามระบบมาตรฐาน 

2. การเผยแพรและ
ประชาสัมพันธเพ่ือ
สงเสริมและสนับสนุน
ควบคุมกํากับการจัดการ
แขงขัน เพ่ือความเปน
เลิศตามระบบมาตรฐาน 

2. เผยแพรอบรมความรู
เก่ียวกับการยิงปนรณ
ยุทธ และ การ
ประชาสัมพันธกีฬายิงปน
รณยุทธใหเปนท่ีรูจัก 

2. มีนักกีฬา และ 
บุคคลากรกีฬา ท่ีมีความรู
และความเขาใจเก่ียวกับ
องคความรูของกีฬายิงปน
รณยุทธมากข้ึน 

3. ยกระดับการบริหาร
จัดการสมาคมสูองคกร
กีฬาเปนเลิศใน
มาตรฐานสากล 

3. การวางโครงสรางการ
บริหารกิจการสมาคมให
ไดมาตรฐานสากล 

3. การมีระบบบริหารกิ
จกการสมาคมฯ แบบ 
SMART Organization 

3. สมาคมฯ มีการบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ใน
รูปแบบของ SMART 
Organization 

4. การสรางศูนยพัฒนา
กีฬายิงปนรณยุทธ
แหงชาติ เพ่ือเปนสนาม
ฝกซอมและแขงขัน เพ่ือ
รองรับการเปนเจาภาพ
การแขงขันระดับโลก 

4. การสรางศูนยพัฒนา
กีฬายิงปนรณยุทธ
แหงชาติ เพ่ือเปนสนาม
ฝกซอมและแขงขัน เพ่ือ
รองรับการเปนเจาภาพ
การแขงขันระดับโลก 

4. สรางศูนยพัฒนากีฬา
ยิงปนรณยุทธ เพ่ือรองรับ
การเปนเจาภาพแขงขัน
ระดับโลก และเปนสนาม
ฝกซอมและจัดการ
แขงขันของสมาคมฯ 

4. สมาคมฯ มีสนามถาวร
เพ่ือการฝกสอนและพัฒนา
นักกีฬา และ จัดการ
แขงขันระดับโลก 

5. จัดการแขงขันยิงปน
รณยุทธระดับโลก 

5. การเปนเจาภาพ
จัดการแขงขันระดับโลก 

5. การเปนเจาภาพการ
แขงขันระดับโลก ในป 
พ.ศ.2560 

5. การไดเปนเจาภาพ
จัดการแขงขันระดับโลกใน
ป พ.ศ.2560 (Bid ป พ.ศ.
2557 ณ.ประเทศ
สหรัฐอเมริกา) 
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พันธกิจ  
(Mission) 

ประเด็นยุทธศาสตร 
(Strategic Issue) 

เปาประสงค  
(Goal) 

ผลผลิต  
(Output) 

6. พัฒนาระบบการ
แขงขันภายในประเทศให
ไดมาตรฐานสากล 

6. ผลักดันกีฬายิงปนรณ
ยุทธใหเขาเปนการ
แขงขันในระดับกีฬา
แหงชาต ิ

6. ผลักดันกีฬายิงปนรณ
ยุทธเขาสูกีฬาแหงชาติ 

6. บรรจุกีฬายิงปนรณยุทธ
เขาเปนกีฬาสาธิตในกีฬา
แหงชาติภายในปพ.ศ. 
2557 

7. การหาผูสนับสนุนกีฬา
ยิงปนรณยุทธ จาก
ภาครัฐและเอกชน
นอกเหนือจากการ
สนับสนุนจากกกท. 

7. การหาผูสนับสนุนกีฬา
ยิงปนรณยุทธ จาก
ภาครัฐและเอกชน
นอกเหนือจากการ
สนับสนุนจากกกท. 

7. สรางความเข็มแข็ง
ทางการเงินของสมาคมฯ 
เพ่ือใหสามารถสนับสนุน
และเปนสวัสดิการใหกับ
นักกีฬาและบุคคลากร
กีฬาของสมาคมฯ 

7. สมาคมฯ มีงบประมาณ
เพ่ือการสนับสนุน นักกีฬา
ฯ และ บุคคลากรกีฬา 
ของสมาคมฯ ในการไป
แขงขันและปฎิบัติหนาท่ี 
ในตางประเทศ 
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1. เพ่ิมความสามารถของนักกีฬา ใหมีความเปนเลิศในระดับนานาชาติและระดับสากล 

 
ตัวช้ีวัด และคาเปาหมายของเปาประสงค 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมายรายป 

2556 2557 2558 2559 2560 

1. จํานวนเหรียญ President Medal 

ในการแขงขันระดับนานาชาติ (Level 

III) 

จํานวนเหรียญ 10 12 15 20 25 

2. จํานวนเหรียญ President Medal 

ในการแขงขันระดับทวีป (Level IV) 

จํานวนเหรียญ 1   3  

3. รอยละท่ีเพ่ิมข้ึนของนักกีฬาเยาวชน รอยละ 10% 10% 10% 20% 20% 

 
ผลผลิต:  
 

นักกีฬามีความสามารถมากข้ึน และ ไดรับรางวัลในระดับเอเชีย 
 
นิยาม และกรอบการดําเนินงานของผลผลิต 

 
สนับสนุนนักกีฬาของสมาคมฯ และ นักกีฬาทีมชาติไทย ในการหาอุปกรณกีฬาในราคาท่ีถูก

กวาในทองตลาด เพ่ือใหมีโอกาสไดฝกซอมมากข้ึน และสามารถพัฒนาขีดความสามารถ จนไดรับชัย
ชนะในการแขงขันในระดับเอเชีย ซ่ึงจะวัดผลจากจํานวนเหรียญ President Medal จากสมาพันธ
กีฬายิงปนรณยุทธสากล (IPSC) ท้ังในการแขงขันระดับนานาชาติ (International Event - Level III) 
และ การแขงขันระดับทวีป (Continental Event – Level IV) 

 
และสนับสนุนนักกีฬาในระดับเยาวชนเพ่ือเปนการสรางฐานนักกีฬาดาวรุงใหม ใหกับสมาคม

ฯ เพ่ือรองรับการพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธในอนาคต 
  

ผูรับผิดชอบในการบริหารกลยุทธ 
 
อุปนายกสมาคมฯ ฝายจัดการแขงขัน



สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย 

Thailand Practical Shooting Association 

 

แผนยุทธศาสตรกีฬายิงปนรณยุทธ (พ.ศ.2556-2560)  หนาท่ี 27 

 
2. เผยแพรอบรมความรูเกี่ยวกับการยิงปนรณยุทธ และ การประชาสัมพันธกีฬายิงปนรณยุทธใหเปน

ท่ีรูจักแพรหลาย 
 
ตัวช้ีวัด และคาเปาหมายของเปาประสงค 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมายรายป 

2556 2557 2558 2559 2560 

1. จํานวนครั้งในการอบรมผูตัดสนิและ

นักกีฬาใหมตอป 

จํานวนครั้ง 3 4 5 5 5 

 
ผลผลิต:  
 

มีนักกีฬา ผูตัดสิน และ บุคคลากรกีฬา ท่ีมีความรูและความเขาใจเก่ียวกับกีฬายิงปนรณยุทธมากข้ึน 
 

นิยาม และกรอบการดําเนินงานของผลผลิต 
 

พัฒนาหลักสูตรเบื้องตนสําหรับนักกีฬายิงปนรณยุทธใหม และ เผยแพรอบรมความรูเก่ียวกับ
การยิงปนรณยุทธ โดยการจัดอบรมกฎกติกา และ องคความรูตางๆ สําหรับนักกีฬาและผูตัดสิน ท่ัว
ประเทศ  และมีการประชาสัมพันธกิจกรรมเก่ียวกับกีฬายิงปนรณยุทธใหเปนท่ีรูจักแพรหลาย  

    
ผูรับผิดชอบในการบริหารกลยุทธ 
 
อุปนายกสมาคมฯ ฝายพัฒนาบุคคลากร และ ตัดสินการแขงขัน



สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย 

Thailand Practical Shooting Association 

 

แผนยุทธศาสตรกีฬายิงปนรณยุทธ (พ.ศ.2556-2560)  หนาท่ี 28 

 
3. การมีระบบบริหารกิจกการสมาคมฯ แบบ SMART Organization 

 
ตัวช้ีวัด และคาเปาหมายของเปาประสงค 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมายรายป 

2556 2557 2558 2559 2560 

1. จํานวนเจาหนาท่ีประจําสมาคมฯ จํานวน

เจาหนาท่ี 

2 2 2 3 3 

 
ผลผลิต: 
 

สมาคมฯ มีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ในรูปแบบของ SMART Organization 
 

นิยาม และกรอบการดําเนินงานของผลผลิต 
 

สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย ตองพัฒนาใหมีการบริการจัดการในรูปแบบของ 
SMART Organization มีเจาหนาท่ีและผูประสานงานประจํา มีการวางโครงสรางในการทํางานอยาง
เปนระบบ และ สามารถการตอบสนองตอความตองการของสมาชิก และ หนวยงานตางๆ ไดอยาง
รวดเร็ว 

  
ผูรับผิดชอบในการบริหารกลยุทธ 
 
อุปนายกสมาคมฯ ฝายบริหาร,  เลขาธิการสมาคม, และผูชวยเลขาธิการสมาคม
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4. สรางศูนยพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธ เพ่ือรองรับการเปนเจาภาพแขงขันระดับโลก และเปนสนาม

ฝกซอมและจัดการแขงขันของสมาคมฯ   
 
ตัวช้ีวัด และคาเปาหมายของเปาประสงค 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมายรายป 

2556 2557 2558 2559 2560 

1. การกอสรางสนามยิงปนรณยุทธ เพ่ือ

รองรับการแขงขันระดับทวีป 

จํานวนการ

กอสราง 

1     

2. การกอสราง หรือ ตอเติมสนามยิงปน

รณยุทธ ใหสามารถรองรับการแขงขัน

ระดับโลก 

จํานวนการ

กอสราง หรือ

ตอเติม 

 1 1 1 1 

 
ผลผลิต:  
 
 สมาคมฯ มีสนามถาวรเพ่ือการฝกสอนและพัฒนานักกีฬา และ จัดการแขงขันระดับโลก 

 
นิยาม และกรอบการดําเนินงานของผลผลิต 

 
สรางสนามแขงขันท่ีสามารถรองรับการแขงขันระดับโลก และ เปนศูนยพัฒนากีฬายิงปน

รณยุทธ เพ่ือเปนสถานท่ี ฝกอบรม ฝกซอม และจัดการแขงขันของสมาคมฯ 
 

ผูรับผิดชอบในการบริหารกลยุทธ 
นายกสมาคมฯ และ อุปนายกสมาคมฯ ท้ัง 5 คน, เลขาธิการสมาคมฯ 
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5. เตรียมความพรอมในการเสนอตัวเปนเจาภาพการแขงขันระดับโลก ในป พ.ศ.2560 

 
ตัวช้ีวัด และคาเปาหมายของเปาประสงค 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมายรายป 

2556 2557 2558 2559 2560 

1. มีการแตงตั้งคณะทํางานในการ

เตรียมการเสนอตัวเปนเจาภาพจัดการ

แขงขันชิงแชมปโลก 

การแตงตั้ง

คณะทํางาน 

มีการ

แตงตั้ง

คณะทํางาน

ในปพ.ศ.

2556 

    

2. เขาเสนอตัวเขาเปนเจาภาพการ

แขงขันชิงแชมปโลกในป พ.ศ.2560 ใน

การประชุมใหญ (General 

Assembly) ประจําป พ.ศ.2557 

เขาเสนอตัว

เปนเจาภาพ

การแขงขันชิง

แชมปโลก 

 เขาเสนอ

ตัวเปน

เจาภาพ

การ

แขงขันชิง

แชมปโลก 

   

 
ผลผลิต:  

มีสนามแขงขัน และ ทีมงานในการเตรียมการเสนอตัวเปนเจาภาพการแขงขันระดับโลก พ.ศ.
2560 (Bid ป พ.ศ.2557 ณ.ประเทศสหรัฐอเมริกา) 

 
นิยาม และกรอบการดําเนินงานของผลผลิต 

มีการตั้งคณะทํางานในการเสนอตัวเปนเจาภาพจัดการแขงขัน World Shoot ในป พ.ศ.
2556 เพ่ือเตรียมตัวการ เขาเสนอตัวเปนเจาภาพการแขงขันชิงแชมปโลกป ค.ศ.2017 และ เขาเสนอ
ตัวเปนภาพในการแขงขันชิงแชมปโลก (Level V) รายการ World Shoot 2017 ในการประชุม 
General Assembly ณ.ประเทศสหรัฐอเมริกา ในป 2014 
 
ผูรับผิดชอบในการบริหารกลยุทธ 

นายกสมาคมฯ และ อุปนายกสมาคมฯ ท้ัง 5 คน, เลขาธิการสมาคมฯ 
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6.  ผลักดันกีฬายิงปนรณยุทธเขาสูกีฬาแหงชาติ 
 
ตัวช้ีวัด และคาเปาหมายของเปาประสงค 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมายรายป 

2556 2557 2558 2559 2560 

1. การบรรจุกีฬายิงปนรณยุทธเขาเปน

กีฬาสาธิตในกีฬาแหงชาติปพ.ศ. 2557 

  กีฬายิง

ปนรณ

ยุทธเขา

เปนกีฬา

สาธิตใน

กีฬา

แหงชาติ 

   

 
ผลผลิต:  
 

สามารถบรรจุกีฬายิงปนรณยุทธเขาเปนกีฬาสาธิตในกีฬาแหงชาติภายในปพ.ศ. 2557 
 

นิยาม และกรอบการดําเนินงานของผลผลิต 
 

สามารถบรรจุกีฬายิงปนรณยุทธเขาเปนกีฬาสาธิตในกีฬาแหงชาติปภายในพ.ศ. 2557 
  

ผูรับผิดชอบในการบริหารกลยุทธ 
อุปนายกสมาคมฯ ฝายจัดการแขงขัน และ เลขาธิการสมาคมฯ 
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7. สรางความเข็มแข็งทางการเงินของสมาคมฯ เพ่ือใหสามารถสนับสนุนและเปนสวัสดิการใหกับ
นักกีฬาและบุคคลากรกีฬาของสมาคมฯ 
 
ตัวช้ีวัด และคาเปาหมายของเปาประสงค 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมายรายป 

2556 2557 2558 2559 2560 

1. จํานวนรอยละของงบประมาณท่ีหา

ไดเพ่ิมเติมจากเงินอุดหนุนท่ีไดรับจาก

การกีฬาแหงประเทศไทย 

รอยละ 200% 200% 200% 200% 200% 

 
ผลผลิต:  
 

สมาคมฯ มีงบประมาณเพ่ือการสนับสนุนคาใชจายบางสวนใหกับ นักกีฬาฯ และ บุคคลากรกีฬา 
ของสมาคมฯ ในการไปแขงขันและปฎิบัติหนาท่ี ในตางประเทศ 

 
นิยาม และกรอบการดําเนินงานของผลผลิต 
 

มีระบบการจัดการผูใหการสนับสนุนกีฬายิงปนรณยุทธท่ีมีประสิทธิภาพ และ สมาคมฯ 
สามารถหาผูสนับสนุนทางการเงิน จากท้ังทางภาค รัฐและเอกชน เพ่ิมเติมจากเงินอุดหนุนท่ีไดรับจาก
การกีฬาแหงประเทศไทย และสามารถสนับสนุนคาใชจายบางสวนใหกับนักกีฬาทีมชาติไทย ในการ
เดินทางไปเขารวมการแขงขัน และ สนับสนุนผูตัดสินของสมาคมฯ ใหไปปฎิบัติหนาท่ีเพ่ือสะสบ
คะแนนประสบการณ และ ยกระดับเปนผูตัดสินนานาชาติ 

  
ผูรับผิดชอบในการบริหารกลยุทธ 

นายกสมาคมฯ และ อุปนายกสมาคมฯ ท้ัง 5 คน 
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บทท่ี 4 
การขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตรกีฬายิงปนรณยุทธ สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย   

(พ.ศ.2556 -2560)  
ไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

------------------------------------------------------- 
 

การแปลงแผนยุทธศาสตรสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย (พ.ศ.2556-2560) ไปสูการ
ปฏิบัติ จําเปนตองใหความสําคัญตอการบริหารจัดการ เพ่ือใหเกิดการประสาน ความรวมมือในการแปลง
ยุทธศาสตรการพัฒนาไปสูการจัดทําแผนงานและโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีการพัฒนาระบบ
ขอมูลและระบบติดตามประเมินผล การดําเนินงาน ตามแผนอยางเปนระบบเพ่ือใหติดตามผลในทางปฏิบัติได
อยางเปนรูปธรรม 

 

4.1 วัตถุประสงค 
1. เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจรวมกันของสมาคม ฯ ท่ีเก่ียวกับแนวคิดและสรางความสําคัญของ

แผนยุทธศาสตรสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย (พ.ศ.2556-2560) 
2. เพ่ือปรับระบบและกระบวนการข้ันตอน การบริหารจัดการใหสามารถสนับสนุนการแปลงแผน

ยุทธศาสตรสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย (พ.ศ.2556-2560) ไปสูการปฏิบัติไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือติดตามประเมินผลการดําเนินงานอยางเปนระบบ ตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตรสมาคมกีฬายิง
ปนรณยุทธแหงประเทศไทย (พ.ศ.2556-2560) โดยมีการกําหนดดัชนีชี้วัดเปนเครื่องมือ 

 

4.2 เปาหมาย 
1. นักกีฬา บุคลากรกีฬายิงปนรณยุทธ (ผูตัดสิน [Range Officer] ผูจัดการทีม กรรมการบริหารสมาคม

ฯ) ของสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธ ฯ มีความรูความเขาใจในแผนยุทธศาสตรสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธ
แหงประเทศไทย (พ.ศ.2556-2560) 

2. มีระบบและกระบวนการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพและมีการจัดทําแผนงานและ
โครงการรวมกันทุกระดับ ทุกฝาย ท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรสมาคม ฯ  

3. กําหนดเครื่องมือผลสําเร็จของแผนยุทธศาสตรสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย (พ.ศ.2556-
2560) ไดอยางเปนรูปธรรม 

 

4.3 แนวทางการดําเนินการ 
 

เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายดังกลาว  สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธฯ ไดวางมาตรการ
และกําหนดแนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล ดังนี้ 
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1. เสริมสรางความเขาใจในยุทธศาสตรกีฬายิงปนรณยุทธ สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย (พ.ศ. 
2556-2560) พรอมกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดความ
เขาใจรวมกันขององคกร และผูมีสวนเก่ียวของใหมีความพรอมและมีสวนรวมในการแปลงแผนไปสูการ
ปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม โดย 
1.1. สรางความเขาใจรวมกันเก่ียวกับแนวคิดและสาระสําคัญของแผนและยุทธศาสตรการพัฒนา โดยการ

จัดเวทีสรางความเขาใจในภารกิจ  เปาหมาย และยุทธศาสตรกีฬายิงปนรณยุทธ สมาคมกีฬายิงปน
รณยุทธแหงประเทศไทย  (พ.ศ. 2556-2560) ใหกับผูเก่ียวของโยตรง และเครือขายท่ีเก่ียวของ 
รวมถึงชุมชนทองถ่ิน และประชาชนจากภาคสวนตางๆ ใหทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนท่ี
จะสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรกีฬายิงปนรณยุทธ สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหง
ประเทศไทย (พ.ศ. 2556-2560) ใหเกิดผลในทางปฏิบัติ  

1.2. ผลักดันระบบงบประมาณและการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหสอดคลองกับแนวทางของ  แผนงาน  
และโครงการ ในแตละยุทธศาสตร โดยเนนผลลัพธของการดําเนินงานเปนหลัก 

1.3. ปรับวิธีการวางแผนเก่ียวกับการกีฬาในแตละระดับ และการจัดทํางบประมาณโดยกําหนดพ้ืนท่ี
เปาหมายรวมกัน (Area / Function / Participation: AFP) ท่ีเนนการมีสวนรวมและการไดรับ
ประโยชนของประชาชน และผูมีสวนไดเสียเปนหลัก 

1.4. สงเสริมใหภาคีเครือขาย/สโมสร/ชมรมกีฬายิงปนรณยุทธมีการจัดทําแผนยุทธศาสตร ใหสอด
สอดคลองกับยุทธศาสตรกีฬายิงปนรณยุทธ สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย (พ.ศ.2556-
2550) เพ่ือเชื่อมโยงกิจกรรม และประเมินผลงานของสโมสร/ชมรม ตามแผนยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว 
และนําไปสูการพิจารณาการสนับสนุนอยางเปนระบบตอไป 

1.5. มาตรการในการประชาสัมพันธ และสรางบรรยากาศภายในยุทธศาสตรกีฬายิงปนรณยุทธ สมาคม
กีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย (พ.ศ. 2556-2560) อยางตอเนื่องผานสื่อภายในองคกรผาน
กิจกรรมตางๆ เพ่ือกระตุน ปลุกเรา และขับเคลื่อนงานตามแผนยุทธศาสตรอยางตอเนื่อง\ 
 

2. พัฒนากระบวนการจัดทําแผนงาน/โครงการของฝายกีฬายิงปนรณยุทธหรือเครือขายท่ีเก่ียวของใน
ลักษณะบูรณาการ พรอมกับมีการจัดลําดับความสําคัญ เพ่ือเปนเครื่องมือในการประสานแผนไปสูการ
ปฏิบัติ โดย 
2.1. สนับสนุนการจัดทําแผนงาน/โครงการในลักษณะการบูรณาการและประสานงานระหวางเครือขาย

หนวยงานท่ีเก่ียวของ และชุมชนท่ีเก่ียวของกับภารกิจกีฬาเปนเลิศ 
2.2. กําหนดข้ันตอนของกระบวนการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการใหชัดเจนมุงเนนท่ีการสราง

กระบวนทัศนคติใหม (Paradigm Shift) แกผูปฏิบัติมีการจัดลําดับความสําคัญของภารกิจและ
กิจกรรมท่ีมุงผลสัมฤทธิ์กับระบบการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการดําเนินงาน 

2.3. สามารถตรวจสอบ ผลท่ีไดจากการดําเนินแผนงาน/โครงการวาสามารถตอบสนองตอยุทธศาสตรการ
พัฒนาตามแผนยุทธศาสตรกีฬายิงปนรณยุทธ สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย   (พ.ศ. 
2556-2560) รวมท้ังสามารถติดตามและประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรมทันสมัยดวยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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3. พัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผล รวมท้ังกําหนดดัชนีชี้วัดความสําเร็จของแผนงาน/โครงการ 
ใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาในแตละยุทธศาสตร โดย 
3.1. ประสานการติดตามประเมินผลและตรวจสอบผลงานใหเปนมาตรฐานเดียวกันและเปนเครือขาย

เชื่อมโยงกัน เพ่ือนํามาเปนขอมูลในการประสานแผนงาน แผนคน และแผนเงินอยางเปนระบบ  
3.2. สนับสนุนใหหนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการติดตามประเมินผลแผนงาน/โครงการ มีการกําหนด

ตัวชี้วัดและระบบประเมินผลงานขององคกรท่ีเนนผลลัพธของงานเปนหลัก  
3.3. นําผลท่ีไดจากการติดตามประเมินผลมาปรับปรุงแนวทางการจัดทําแผนงาน/โครงการ เพ่ือให

บรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนของการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
3.4. พัฒนาองคความรูและเสริมสรางความเขาใจเรื่องการติดตามประเมินผลและการกําหนดดัชนีชี้วัดแก

หนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรางทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถนํามาใชประโยชนรวมกัน
อยางเปนรูปธรรม 

3.5. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศดานการกีฬาอยางตอเนื่องและสนับสนุนใหมีการเชื่อมโยงเปนเครือขาย
เพ่ือใชประโยชนรวมกันในทุกระดับ  โดยเฉพาะการพัฒนาฐานขอมูลเพ่ือประกอบการจัดทํา
แผนงาน/โครงการและการติดตามประเมินผลและเชื่อมโยงสูการตัดสินใจทางการบริหาร 

3.6. กําหนดใหมีการติดตามความกาวหนาตามแผนยุทธศาสตรในระดับ ฝายกีฬายิงปนรณยุทธทุกๆ ไตร
มาส พรอมท้ังใหเจาของรายการงบประมาณ และผูรับผิดชอบในภารกิจ ทําการวิเคราะหผลการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรกีฬายิงปนรณยุทธ สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย (พ.ศ. 
2556-2560) เพ่ือนําสูการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารทุกครั้งท่ีมีการประชุม 

3.7. เสริมสรางศักยภาพของหนวยงาน ซ่ึงรับผิดชอบรายการคําของบประมาณ สามารถเปนนักจัดการ
ยุทธศาสตรมืออาชีพท่ีสามารถบริหารจัดการยุทธศาสตรของสมาคม/สามารถติดตามความกาวหนา 
และประเมินผลการดําเนินงานของรายการตามแผนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด จนสามารถนําสง
ผลสัมฤทธิ์แกยุทธศาสตรของสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธฯ 

 

4.4 แนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตรสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย  
     ใหสูการปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล 
 

ในรูปแบบของการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ จะยึดการมุงท่ีผลสัมฤทธิ์ของแผนยุทธศาสตรเปนสําคัญ 
(Goal Focus) โดยการนําเปาประสงคมาเปนประเด็นหลัก จากนั้นจึงกําหนดระบบวัดผล จึงประกอบดวย 
ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย พรอมกําหนดระบบปฏิบัติการทางยุทธศาสตร ซ่ึงประกอบดวยกลยุทธแผนงาน และ
ผูรับผิดชอบ ดังรายละเอียดในตาราง 
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4.5  การกําหนดเปาหมายและงบประมาณตามกลยุทธ 
 

สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย ไดนําผลผลิตของแผนยุทธศาสตร ท้ัง 8 ผลผลติ ดังนี้  
 

 ผลผลิต ท่ี 1 นักกีฬามีความสามารถมากข้ึน และ ไดรับรางวัลในระดับเอเชีย 
 ผลผลิต ท่ี 2 มีนักกีฬา และ บุคคลากรกีฬา ท่ีมีความรูและความเขาใจเก่ียวกับองคความรูของ 

     กีฬายิงปนรณยุทธมากข้ึน 
ผลผลิต ท่ี 3 สมาคมฯ มีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ในรูปแบบของ SMART Organization 
ผลผลิต ท่ี 4 เปนเจาภาพจัดการแขงขันระดับทวีปในปพ.ศ. 2556 
ผลผลิต ท่ี 5 มีสนามแขงขัน และ ทีมงานในการเตรียมการเสนอตัวเปนเจาภาพการแขงขันระดับโลก  

     พ.ศ.2560 (Bid ป พ.ศ.2557 ณ.ประเทศสหรัฐอเมริกา) 
ผลผลิต ท่ี 6 สมาคมฯ มีสนามถาวรเพ่ือการฝกสอนและพัฒนานักกีฬา และ จัดการแขงขันระดับโลก 
ผลผลิต ท่ี 7 บรรจุกีฬายิงปนรณยุทธเขาเปนกีฬาสาธิตในกีฬาแหงชาติภายปพ.ศ. 2557 
ผลผลิต ท่ี 8 สมาคมฯ มีงบประมาณเพ่ือการสนับสนุน นักกีฬาฯ และ บุคคลากรกีฬา ของสมาคมฯ  

     ในการไปแขงขันและปฎิบัติหนาท่ี ในตางประเทศ 
 
 มาทําการเชื่อมโยงกับกลยุทธพรอมวางคาเปาหมายและงบประมาณการสนับสนุนการดําเนินงานใน
แตละกลยุทธ ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2556- 2560 
  
ดังรายละเอียดในตาราง 
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แผนปฏิบัติการเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
 

ประเด็นยุทธศาสตร: การสรางและพัฒนาคุณภาพนักกีฬา บุคคลากรกีฬา เพ่ือความเปนเลิศ 
เปาประสงค:เพ่ิมความสามารถของนักกีฬา ใหมีความเปนเลิศในระดับนานาชาติ 
แผนงาน :การเปนสื่อกลางในการจัดหาอุปกรณกีฬาใหกับนักกีฬาของสมาคมฯ 
วัตถุประสงค :  1. เปนสื่อกลางในการจัดหาอุปกรณกีฬาใหกับนักกีฬาของสมาคมฯ เพ่ือใหนักกีฬาไดมีอุปกรณกีฬาในการฝกซอมมากข้ึน  

และ มีผลงานท่ีดีข้ึนในการแขงขันระดับนานาชาติ  
 

กิจกรรมหลัก 
แนวทางการดําเนินงานโครงการ
หรือกิจกรรมยอย 

ผลผลิต/ตัวช้ีวัด/              
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ
5 ป (บาท) 

ระยะเวลา/งบประมาณ (บาท) 

56 57 58 59 60 

1.การเปนสื่อกลางในการ
จัดหาอุปกรณกีฬาใหกับ
นักกีฬาของสมาคมฯ 

1.จัดหากระสุนปนใหนักกีฬาเพ่ือ
ฝกซอม 
2. เปนสื่อกลางในการนําเขาอาวุธ
ปนใหกับนักกีฬาทีมชาติไทย เพ่ือใช
ในการฝกซอม 
 

1.ผลงานจากการท่ีได
เหรียญ President ใน
ระดับนานาชาติ (Level III) 
และ ระดับทวีป (Level IV) 
KPI:จํานวนเหรียญท่ีไดรับ 

อุปนายก
สมาคมฯ ฝาย
จัดการแขงขัน 

250,000 

50,000 

50,000 

50,000 

50,000 

50,000 

2. สงเสริมการพัฒนากีฬาใน
ระดับเยาวชน 

1. การลดคาสมัครการแขงขันใหกับ
นักกีฬาเยาวชน  
2. การสนับสนุนคาใชจายใหกับ
ผูจัดการแขงขันในสวนท่ีเก่ียวของ
กับการจัดแขงขันของเยาวชน 

1. รอยละของจํานวน
นักกีฬาเยาวชนในการ
แขงขันท่ีเพ่ิมข้ึน 
 
KPI: รอยละ 

อุปนายก
สมาคมฯ ฝาย
จัดการแขงขัน 

500,000 

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร: เผยแพรอบรมความรูเกี่ยวกับการยิงปนรณยุทธ และ การประชาสัมพันธกีฬายิงปนรณยุทธใหเปนท่ีรูจักแพรหลาย 
เปาประสงค:เผยแพรอบรมความรูเก่ียวกับการยิงปนรณยุทธ และ การประชาสัมพันธกีฬายิงปนรณยุทธใหเปนท่ีรูจัก 
แผนงาน :การเผยแพรความรูเก่ียวกับการยิงปนรณยุทธ 
วัตถุประสงค :  1. เผยแพรความรูเก่ียวกับยิงปนรณยุทธใหนักกีฬา และ บุคคลากรกีฬา และ ผูท่ีมีความสนใจ 
 

กิจกรรมหลัก 
แนวทางการดําเนินงานโครงการ
หรือกิจกรรมยอย 

ผลผลิต/ตัวช้ีวัด/              
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ
5 ป (บาท) 

ระยะเวลา/งบประมาณ (บาท) 

56 57 58 59 60 

1.การเผยแพรความรูเก่ียวกับ
ยิงปนรณยุทธใหนักกีฬา และ 
บุคคลากรกีฬา และ ผูท่ีมี
ความสนใจ 

1.จัดอบรมผูตัดสิน (Range 
Officer Seminar) ใหกับผูท่ีสนใจ 
2. จัดอบรมใหกับนักกีฬาใหมท่ี
ตองการมาเลนกีฬายิงปนรณยุทธ 

1.จํานวนนักกีฬาเฉลี่ย ใน
การแขงขันท่ีสมาคมฯ 
รับรอง 
2. จํานวนผูตัดสิน (Range 
Officer) 
KPI:คาเฉลี่ยของจํานวน
นักกีฬา, จํานวนผูตัดสิน 
 

อุปนายก
สมาคมฯ ฝาย
พัฒนา
บุคคลากร และ 
ตัดสินการ
แขงขัน 

1,100,000 

150,000 
 200,000 
 250,000 
 250,000 
 250,000 
 

2.การประชาสัมพันธกีฬายิง
ปนรณยุทธใหเปนท่ีรูจัก 

2.การจัดแถลงขาว และ เผยแพร
ขาวสารเก่ียวกับกีฬายิงปนรณยุทธ
ในสื่อตางๆ  

จํานวนครั้งในการแถลงขาว 
KPI: จํานวนครั้งของการ
แถลงขาว 

อุปนายก
สมาคมฯ ฝาย
บริหาร 
 

750,000 

150,000 
 150,000 
 150,000 
 150,000 
 150,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร: การวางโครงสรางการบริหารกิจการสมาคมใหไดมาตรฐานสากล 
เปาประสงค: การมีการบริหารจัดการแบบ SMART Organization 
แผนงาน :การวางโครงสรางการบริหารกิจการสมาคมใหเปนไปในรูปแบบ SMART Organization 
วัตถุประสงค :  1. เพ่ือตอบสนองความตองการของสมาชิก, บุคคลากรกีฬา, การกีฬาแหงประเทศไทย, และองคกรอ่ืนๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

กิจกรรมหลัก 
แนวทางการดําเนินงานโครงการ
หรือกิจกรรมยอย 

ผลผลิต/ตัวช้ีวัด/              
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ
5 ป (บาท) 

ระยะเวลา/งบประมาณ (บาท) 

56 57 58 59 60 

1.การวางโครงสรางการ
บริหารกิจการสมาคมให
เปนไปในรูปแบบ SMART 
Organization 

1. มีเจาหนาท่ีประจําสมาคมฯ ใน
จํานวนท่ีเหมาะสมกับการตอบสนอง
ตอความตองการของฝายตางๆ  
 

1.จํานวนเจาหนาท่ีเต็มเวลา
ของสมาคมฯ  
KPI: จํานวนเจาหนาท่ี 
 

อุปนายก
สมาคมฯ 
บริหาร 

2,520,000 

420,000 
 420,000 

420,000 

630,000 
 630,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร: การสรางศูนยพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธแหงชาติ เพ่ือเปนสนามฝกซอมและแขงขัน เพ่ือรองรับการเปนเจาภาพการแขงขันระดับโลก 
เปาประสงค:สรางศูนยพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธแหงชาติ เพ่ือเปนสนามฝกซอมและแขงขัน เพ่ือรองรับการเปนเจาภาพการแขงขันระดับโลก 
แผนงาน :การกอสรางศูนยพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธแหงชาติ 
วัตถุประสงค :  1. เพ่ือเปนสนามฝกซอมและแขงขัน เพ่ือรองรับการเปนเจาภาพการแขงขันระดับโลก 
 

กิจกรรมหลัก 
แนวทางการดําเนินงานโครงการ
หรือกิจกรรมยอย 

ผลผลิต/ตัวช้ีวัด/              
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ
5 ป (บาท) 

ระยะเวลา/งบประมาณ (บาท) 

56 57 58 59 60 

1.การสรรหาพ้ืนท่ีเพ่ือกอสราง
ศูนยพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธ 

1.การสรรหาพ้ืนท่ีเพ่ือกอสรางศูนย
พัฒนากีฬายิงปนรณยุทธ 

1.สามารถหาพ้ืนท่ีกอสราง
ศูนยพัฒนากีฬายิงปนรณ
ยุทธ 
 
KPI:ความสําเร็จในการหา
พ้ืนท่ีในการกอสราง 
 

นายกสมาคมฯ, 
อุปนายก
สมาคมฯ ท้ัง 5 
คน, เลขาธิการ
สมาคมฯ 

300,000 

300,000 
     

2.การกอสรางศูนยพัฒนากีฬา
ยิงปนรณยุทธ 

1.การกอสรางสนามแขงขัน  
 
 
 

1. การกอสรางสนามยิงปน 
KPI: ความสําเร็จในการ
กอสราง 
 
 

นายกสมาคมฯ, 
อุปนายก
สมาคมฯ ท้ัง 5 
คน, เลขาธิการ
สมาคมฯ 

35,000,000 

3,000,000 

5,000,000 

15,000,000 

5,000,000 
 7,000,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร: การจัดการแขงขันยิงปนรณยุทธระดับโลก 
เปาประสงค:การจัดการแขงขันยิงปนรณยุทธระดับโลก ในปพ.ศ.2560 
แผนงาน :การเปนเจาภาพการแขงขันระดับโลก 
วัตถุประสงค :  1. เพ่ือเตรียมความพรอมในการเปนเจาภาพจัดการแขงขันในระดับโลก 
  2. เพ่ือประชาสัมพันธกีฬายิงปนรณยุทธ และ สรางกระแสความนิยมกีฬายิงปนรณยุทธ 
  3. เพ่ือใหนักกีฬาไทยไดมีโอกาสประสบการณในการแขงขันในระดับโลก 

กิจกรรมหลัก 
แนวทางการดําเนินงานโครงการ
หรือกิจกรรมยอย 

ผลผลิต/ตัวช้ีวัด/              
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ
5 ป (บาท) 

ระยะเวลา/งบประมาณ (บาท) 

56 57 58 59 60 

1.การตั้งทีมงานในการ
เตรียมการเสนอตัวเปน
เจาภาพจัดการแขงขันชิง
แชมปโลก 

1. แตงตั้งคณะทํางานในการเสนอตัว
เปนเจาภาพจัดการแขงขันชิงแชมป
โลก 
2. เขาเสนอตัวเปนเจาภาพในการ
จัดการแขงขันชิงแชมปโลก ในปพ.ศ.
2557 ณ.ประเทศสหรัฐอเมริกา 

1. การแตงตั้งคณะทํางานใน
การเสนอตัวเปนเจาภาพ 
KPI: การมีคณะทํางาน 
2. การเขาเสนอตัวในการ
จัดการแขงขันชิงแชมปโลก 
KPI: ความสําเร็จในการไดรับ
เปนเจาภาพจัดการแขงขัน 

อุปนายก
สมาคมฯ ฝาย
จัดการแขงขัน 

700,000 

100,000 
 800,000 
    

2.การเปนเจาภาพจัดการ
แขงขันชิงแชมปโลก 

1.การแตงตั้งคณะกรรมการจัดการ
แขงขันชิงแชมปโลก 
 
2.การเปนเจาภาพจัดการแขงขันชิง
แชมปโลก   

1. การแตงตั้งคณะกรรมการ
จัดการแขงขันชิงแชมปโลก 
KPI: การมีคณะทํางาน 
2.การเปนเจาภาพจัดการ
แขงขันชิงแชมปโลก   
KPI: ความสําเร็จในการ
จัดการแขงขัน 

อุปนายก
สมาคมฯ ฝาย
จัดการแขงขัน 

8,800,000 

150,000 
 150,000 
 500,000 
 3,000,000 
 5,000,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร: ผลักดันกีฬายิงปนรณยุทธเขาสูกีฬาแหงชาติ 
เปาประสงค: ผลักดันกีฬายิงปนรณยุทธเขาสูกีฬาแหงชาติ 
แผนงาน :การผลักดันกีฬายิงปนรณยุทธเขาเปนกีฬาสาธิตในกีฬาแหงชาติภายในป พ.ศ.2557 
วัตถุประสงค :  1. เพ่ือเปนการเผยแพรกีฬายิงปนรณยุทธในประเทศ 
 

กิจกรรมหลัก 
แนวทางการดําเนินงานโครงการ
หรือกิจกรรมยอย 

ผลผลิต/ตัวช้ีวัด/              
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ
5 ป (บาท) 

ระยะเวลา/งบประมาณ (บาท) 

56 57 58 59 60 

1.การผลักดันกีฬายิงปนรณ
ยุทธเขาเปนกีฬาสาธิตในกีฬา
แหงชาติภายในป พ.ศ.2557 

1.การผลักดันกีฬายิงปนรณยุทธเขา
เปนกีฬาสาธิตในกีฬาแหงชาติ
ภายในป พ.ศ.2557 

1.ปท่ีสามารถผลักดันกีฬายิง
ปนรณยุทธเขาเปนกีฬา
สาธิตในกีฬาแหงชาติ 
 
KPI:ปสามารถผลักดันกีฬา
ยิงปนรณยุทธเขาเปนกีฬา
สาธิตในกีฬาแหงชาติ 
 

อุปนายก
สมาคมฯ ฝาย
จัดการแขงขัน 

200,000 

100,000 
 100,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร: การหาผูสนับสนุนกีฬายิงปนรณยุทธ จากภาครัฐและเอกชนนอกเหนือจากการสนับสนุนจากกกท. 
เปาประสงค:สรางความเข็มแข็งทางการเงินของสมาคมฯ เพ่ือใหสามารถสนับสนุนและเปนสวัสดิการใหกับนักกีฬาและบุคคลากรกีฬาของสมาคมฯ 
แผนงาน :การหาผูสนับสนุนกีฬายิงปนรณยุทธ จากภาครัฐและเอกชนนอกเหนือจากการสนับสนุนจากกกท. 
วัตถุประสงค :  1. เพ่ือสรางความเขมแข็งทางการเงินใหกับสมาคมฯ เพ่ือนําทรัพยากรมาใชในการสนับสนุนกีฬายิงปนรณยุทธสูความเปนเลิศ 
 

กิจกรรมหลัก 
แนวทางการดําเนินงานโครงการ
หรือกิจกรรมยอย 

ผลผลิต/ตัวช้ีวัด/              
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ
5 ป (บาท) 

ระยะเวลา/งบประมาณ (บาท) 

56 57 58 59 60 

1.การหาผูสนับสนุนกีฬายิง
ปนรณยุทธ จากภาครัฐและ
เอกชนนอกเหนือจากการ
สนับสนุนจากกกท. 

1.การหาผูสนับสนุนกีฬายิงปนรณ
ยุทธ จากภาครัฐและเอกชน
นอกเหนือจากการสนับสนุนจาก
กกท. 

1.จํานวนรอยละของ
งบประมาณท่ีหาไดเพ่ิมเติม
จากเงินอุดหนุนท่ีไดรับจาก
กกท. 
 
KPI:รอยละ 
 

นายกสมาคมฯ 
และ อุปนายก
สมาคมฯ ท้ัง 5 
คน 

50,000 

50,000 
 50,000 
 50,000 
 50,000 
 50,000 
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4.6  ตัวช้ืวัด (Key Performance Indicator - KPI)  
 
ตัวช้ีวัดท่ี THPSA-01  จํานวนเหรียญ President Medal ในการแขงชันระดับนานาชาติ (Level III) และ 
ระดับทวีป (Level IV) ของสมาพันธกีฬายิงปนรณยุทธสากล  
หนวยวัด : จํานวนเหรียญ 
น้ําหนัก  : - 
คําอธิบาย : การแขงขันกีฬายิงปนรณยุทธในระดับนานาชาติ (Level III) และ ระดับทวีป (Level IV) และ 

ระดับโลก (Level V) สมาพันธกีฬายิงปนรณยุทธสากล จะมีเหรียญรางวัลท่ีมอบใหผูชนะในแต
ละประเภทเทานั้น 

 
เกณฑการใหคะแนน : 
ชวงการปรับเกณฑการใหคะแนน +/- ......หนวย  ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 
 

•   จํานวนเหรียญ President ระดับ Level III เทากับ   1   คะแนน 

•   จํานวนเหรียญ President ระดับ Level IV เทากับ   2   คะแนน 

•   จํานวนเหรียญ President ระดับ Level V เทากับ   3   คะแนน 

 
เง่ือนไข :  เหรียญ President ในระดับ Level IV และ V จะมีความยากในการไดเหรียญมากกวาในระดับ 

Level III จึงใหคะแนนเพ่ิมข้ึนตามลําดับความยาก 
 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 

จํานวนเหรียญ President ระดับ Level III เหรียญ 18 20 9 

จํานวนเหรียญ President ระดับ Level IV เหรียญ -   

จํานวนเหรียญ President ระดับ Level V เหรียญ -   

 
แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล :  
 รายงานผลการแขงขันอยางเปนทางการของ Website สมาพันธกีฬายิงปนรณยุทธสากล 
 http://www.ipsc.org  

 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : อุปนายกสมาคมฯ ฝายจัดการแขงขัน . เบอรติดตอ : ………………………. 
ผูจัดเก็บขอมูล      : สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย เบอรติดตอ : 029410888 
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ตัวช้ีวัดท่ี THPSA-02  รอยละของจํานวนนักกีฬาเยาวชนในการแขงขันท่ีเพ่ิมข้ึน   
หนวยวัด : จํานวนรอยละท่ีเพ่ิมข้ึน 
น้ําหนัก  : - 
คําอธิบาย : ในการแขงขันท่ีสมาคมฯ รับรองตามตาราง จะมีการนับจํานวนนักกีฬาเยาวชน  และ นําเอามาหา

คาเฉลี่ยของจํานวนนักกีฬาเยาวชนจากการแขงขันท้ังป ซ่ึงการชี้วัดจะนําเอาคาเฉลี่ยมาคิดเปน
รอยละท่ีเพ่ิมข้ึนจากนักกีฬาในปท่ีแลว 

   
สูตรการคํานวณ :  

วิธีแจงนับ 
  

 
เกณฑการใหคะแนน : 
ชวงการปรับเกณฑการใหคะแนน +/- ......หนวย  ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 
 

•   จํานวนนักกีฬาเพ่ิมข้ึน 5% เทากับ   1   คะแนน 

•   จํานวนนักกีฬาเพ่ิมข้ึน 10% เทากับ   2   คะแนน 

•   จํานวนนักกีฬาเพ่ิมข้ึน 15% เทากับ   3   คะแนน 

 
เง่ือนไข :    
 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 

จํานวนนักกีฬาเยาชนเฉลี่ยในการแขงขัน คน - - - 

 
แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล :  
 
 รายงานผลการแขงขันอยางเปนทางการของ Website สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย 
 http://www.ipscthailand.com 

 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : อุปนายกสมาคมฯ ฝายจัดการแขงขัน . เบอรติดตอ : ………………………. 
ผูจัดเก็บขอมูล      : สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย เบอรติดตอ : 029410888 



สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย 

Thailand Practical Shooting Association 

 

แผนยุทธศาสตรกีฬายิงปนรณยุทธ (พ.ศ.2556-2560)  หนาท่ี 46 

ตัวช้ีวัดท่ี THPSA-03  จํานวนนักกีฬาเฉล่ียในการแขงขันท่ีสมาคมฯ รับรอง 
หนวยวัด : จํานวนนักกีฬาเฉล่ีย 
น้ําหนัก  : - 
คําอธิบาย : จํานวนนักกีฬาเฉลี่ยจากการแขงขันท่ีสมาคมฯ รับรองท้ังป เทียบกับปกอนหนา 
   
สูตรการคํานวณ :  

วิธีแจงนับ 
 

 
เกณฑการใหคะแนน : 
ชวงการปรับเกณฑการใหคะแนน +/- ......หนวย  ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 
 

•   จํานวนนักกีฬาเพ่ิมข้ึน 5% เทากับ   1   คะแนน 

•   จํานวนนักกีฬาเพ่ิมข้ึน 10% เทากับ   2   คะแนน 

•   จํานวนนักกีฬาเพ่ิมข้ึน 15% เทากับ   3   คะแนน 

 
เง่ือนไข :    
 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 

จํานวนนักกีฬาเฉลี่ยในการแขงขัน คน - - - 

 
แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล :  
 
 รายงานผลการแขงขันอยางเปนทางการของ Website สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย 
 http://www.ipscthailand.com 

 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : อุปนายกสมาคมฯ ฝายจัดการแขงขัน . เบอรติดตอ : ………………………. 
ผูจัดเก็บขอมูล      : สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย เบอรติดตอ : 029410888 
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ตัวช้ีวัดท่ี THPSA-04  จํานวนผูตัดสินท่ีไดรับการอบรมเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับปกอนหนา 
หนวยวัด : รอยละจํานวนผูตัดสินท่ีไดรับการอบรมเพ่ิมข้ึน 
น้ําหนัก  : - 
คําอธิบาย : จํานวนผูตัดสิน (Range Officer หรือ RO) ท่ีไดรับการอบรมในป เทียบกับปกอนหนา 
   
สูตรการคํานวณ :  

วิธีแจงนับ 
 

 
เกณฑการใหคะแนน : 
ชวงการปรับเกณฑการใหคะแนน +/- ......หนวย  ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 
 

•   จํานวนผูตัดสินเพ่ิมข้ึน 5% เทากับ   1   คะแนน 

•   จํานวนตัดสินเพ่ิมข้ึน 10% เทากับ   2   คะแนน 

•   จํานวนตัดสินเพ่ิมข้ึน 15% เทากับ   3   คะแนน 

 
เง่ือนไข :    
 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 

จํานวนผูตัดสินท่ีไดรับการอบรม คน - - - 

 
แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล :  
 
 รายงานผลการอบรมผูตัดสิน สถาบันผูตัดสินกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย 

 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : อุปนายกสมาคมฯ ฝายพัฒนาบุคคลากร เบอรติดตอ : ………………………. 
ผูจัดเก็บขอมูล      : สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย เบอรติดตอ : 029410888 
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ตัวช้ีวัดท่ี THPSA-05  จํานวนครั้งในการจัดการแถลงขาว 
หนวยวัด : จํานวนครั้งในการจัดการแถลงขาว 
น้ําหนัก  : - 
คําอธิบาย : การแถลงขาวเก่ียวกับกิจกรรมของสมาคมฯ เปนการเผยแพรกิจกรรมของสมาคมฯ และ กีฬายิง

ปนรณยุทธไปสูสาธารณะ เปนการขยายฐานนักกีฬา, บุคคลากรกีฬา, และ ผูชมกีฬายิงปนรณ
ยุทธ และเปนปจจัยเสริมในการหาผูสนับสนุนสมาคมฯ อีกทางหนึ่ง 

   
สูตรการคํานวณ :  

วิธีแจงนับ 
 

 
เกณฑการใหคะแนน : 
ชวงการปรับเกณฑการใหคะแนน +/- ......หนวย  ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 
 

•   จัดงานแถลงขาวจํานวน 1 ครั้ง เทากับ   1   คะแนน 

•   จัดงานแถลงขาวจํานวน 2 ครั้ง เทากับ   2   คะแนน 

•   จัดงานแถลงขาวจํานวน 3 ครั้ง เทากับ   3   คะแนน 

 
เง่ือนไข :    
 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 

จํานวนครั้งในการจัดงานแถลงขาว จํานวน - 1 2 

 
แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล :  
 
 รายงานผลการจัดการแถลงขาว สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย 

 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : อุปนายกสมาคมฯ ฝายบริหาร. เบอรติดตอ : ………………………. 
ผูจัดเก็บขอมูล      : สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย เบอรติดตอ : 029410888 
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ตัวช้ีวัดท่ี THPSA-06  จํานวนเจาหนาท่ีเต็มเวลาประจําสมาคมฯ  
หนวยวัด : จํานวนเจาหนาท่ี 
น้ําหนัก  : - 
คําอธิบาย : การมีเจาหนาท่ีในจํานวนท่ีเหมาะสมกับขนาดของสมาคมฯ เปนสิ่งจําเปนในการตอบสนองความ

ตองการของสมาชิก, บุคคลากรกีฬา, สมาคม/ชมรมสมาชิก, การกีฬาแหงประเทศไทย ตลอดจน
หนวยงานภายนอกอ่ืนๆ ไดอยางรวดเร็ว และ มีประสิทธิ์ภาพ 

   
สูตรการคํานวณ :  

วิธีแจงนับ 
 

 
เกณฑการใหคะแนน : 
ชวงการปรับเกณฑการใหคะแนน +/- ......หนวย  ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 
 

•   จํานวนเจาหนาท่ีเต็มเวลา 1 คน เทากับ   1   คะแนน 

 
เง่ือนไข :  
 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 

จํานวนเจาหนาท่ีเต็มเวลา จํานวน  1 1 

 
แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล :  
 
 ท่ีทําการสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย 

 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : อุปนายกสมาคมฯ ฝายบริหาร  . เบอรติดตอ : ………………………. 
ผูจัดเก็บขอมูล      : สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย เบอรติดตอ : 029410888 



สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย 

Thailand Practical Shooting Association 

 

แผนยุทธศาสตรกีฬายิงปนรณยุทธ (พ.ศ.2556-2560)  หนาท่ี 50 

ตัวช้ีวัดท่ี THPSA-07 การสรรหาพ้ืนท่ีเพ่ือกอสรางศูนยพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธแหงชาติ  
หนวยวัด : ความสําเร็จในการจัดหาพ้ืนท่ี 
น้ําหนัก  : - 
คําอธิบาย : ในการกอสรางศูนยพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธแหงชาติ ในข้ันแรกสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหง

ประเทศไทย ตองสรรหาพ้ืนท่ีท่ีจะใชในการกอสราง และ วางแผนออกแบบในการกอสรางใน
ลําดับตอไป 

   
สูตรการคํานวณ :  

วิธีแจงนับ 
 

 
เกณฑการใหคะแนน : 
ชวงการปรับเกณฑการใหคะแนน +/- ......หนวย  ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 
 

•   สามารถหาพ้ืนท่ีท่ีใชในการกอสรางได เทากับ   1   คะแนน 

 
เง่ือนไข :   
 
แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล :  
 
 ท่ีทําการสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย 

 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : อุปนายกสมาคมฯ ฝายบริหาร  . เบอรติดตอ : ………………………. 
ผูจัดเก็บขอมูล      : สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย เบอรติดตอ : 029410888 
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ตัวช้ีวัดท่ี THPSA-08 การกอสรางศูนยพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธแหงชาติ 
หนวยวัด : ความสําเร็จในการกอสราง 
น้ําหนัก  : - 
คําอธิบาย : ในการกอสรางศูนยพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธแหงชาติ เม่ือสมาคมฯ สามารถสรรหาพ้ืนท่ีในการ

กอสรางไดแลว ลําดับตอไปสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย ตองออกแบบและ
ดําเนินการหางบประมาณ และ ดําเนินกอสราง สรรหาพ้ืนท่ีท่ีจะใชในการกอสราง โดยจะเริ่ม
ดําเนินการกอสรางในสวนของสนามยิงปนเปนลําดับแรก และ กอสรางอาคารอํานวยการในลําดับ
ตอมา และ ทําการติดตั้งระบบสาธารณูปโภค ระบบ Network และ ระบบท่ีจําเปนตางๆ เปน
ลําดับสุดทาย 

  
สูตรการคํานวณ :  

วิธีแจงนับ 
 

 
เกณฑการใหคะแนน : 
ชวงการปรับเกณฑการใหคะแนน +/- ......หนวย  ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 
 

•   สามารถหาพ้ืนท่ีท่ีใชในการกอสรางได เทากับ   1   คะแนน 

 
เง่ือนไข :   
 
แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล :  
 
 ท่ีทําการสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย 

 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : อุปนายกสมาคมฯ ฝายบริหาร  . เบอรติดตอ : ………………………. 
ผูจัดเก็บขอมูล      : สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย เบอรติดตอ : 029410888 
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ตัวช้ีวัดท่ี THPSA-09 การแตงตั้งคณะทํางานในการเสนอตัวเปนเจาภาพการแขงขันชิงแชมปโลก  
หนวยวัด : ความสําเร็จในการเสนอตัวเปนเจาภาพจัดการแขงขัน 
น้ําหนัก  : - 
คําอธิบาย : ในการเปนเจาภาพการแขงขันชิงแชมปโลกนั้น สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย ตอง

เขาเสนอตัวเปนเจาภาพจัดการแขงขันในการประชุมใหญสามัญของสมาพันธกีฬายิงปนรณยุทธ
สากล (IPSC General Assembly) ซ่ึงการพิจารณาการเปนเจาภาพการแขงขันชิงแชมปโลกป
พ.ศ.2560 นั้นจะมีการประชุมพิจารณาในการประชุมใหญสามัญ (General Assembly) ในป
พ.ศ.2557 ณ.ประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงในการเจาเสนอตัวนั้น สมาคมฯ มีความจําเปนตองแตงตั้ง
คณะทํางาน เพ่ือเตรียมการเสนอตัวในการประชุมดังกลาว 

  
สูตรการคํานวณ :  

วิธีแจงนับ 
 

 
เกณฑการใหคะแนน : 
ชวงการปรับเกณฑการใหคะแนน +/- ......หนวย  ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 
 

•   มีการแตงตั้งคณะทํางานในการเสนอตัวเปน
เจาภาพการแขงขันระดับโลก 

เทากับ   1   คะแนน 

•   มีการเขาเสนอตัวเปนเจาภาพในการแขงขัน
ระดับโลกในปพ.ศ.2557 

เทากับ   1   คะแนน 

•   การไดรับเปนเจาภาพการแขงขันระดับโลกในป
พ.ศ.2560 

เทากับ   1   คะแนน 

 
เง่ือนไข :    
แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล :  
 
 ท่ีทําการสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย 

 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : อุปนายกสมาคมฯ ฝายจัดการแขงขัน . เบอรติดตอ : ………………………. 
ผูจัดเก็บขอมูล      : สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย เบอรติดตอ : 029410888 
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ตัวช้ีวัดท่ี THPSA-10  การเปนเจาภาพจัดการแขงขันระดับโลก 
หนวยวัด : ความสําเร็จในการจัดการแขงขัน 
น้ําหนัก  : - 
คําอธิบาย : ในการเปนเจาภาพการแขงขันชิงแชมปโลกนั้น เม่ือสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย 

ไดรับเปนเจาภาพในการแขงขันระดับโลก จากการพิจารณาประชุมใหญสามัญของสมาพันธกีฬา
ยิงปนรณยุทธสากล (IPSC General Assembly) แลว สมาคมฯ ตองแตงตั้งคณะกรรมการ
อํานวยการจัดการแขงชัน ซ่ึงทําหนาท่ีดําเนินการเตรียมการจัดการแขงขัน และจัดการแขงขันจน
เสร็จสิ้น   

  
สูตรการคํานวณ :  

วิธีแจงนับ 
 

 
เกณฑการใหคะแนน : 
ชวงการปรับเกณฑการใหคะแนน +/- ......หนวย  ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 
 

•   มีการแตงตั้งคณะกรรมการอํานวยการจัดการ
แขงขันระดับโลก 

เทากับ   1   คะแนน 

•   การไดรับเปนเจาภาพการแขงขันระดับโลกในป
พ.ศ.2560 

เทากับ   1   คะแนน 

 
เง่ือนไข :    
แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล :  
 
 ท่ีทําการสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย 

 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : อุปนายกสมาคมฯ ฝายจัดการแขงขัน . เบอรติดตอ : ………………………. 
ผูจัดเก็บขอมูล      : สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย เบอรติดตอ : 029410888 
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ตัวช้ีวัดท่ี THPSA-11  การผลักดันกีฬายิงปนรณยุทธเขาเปนกีฬาสาธิตในกีฬาแหงชาติ 
หนวยวัด : ความสําเร็จในการจัดการเขาเปนกีฬาสาธิต 
น้ําหนัก  : - 
คําอธิบาย : การบรรจุกีฬายิงปนรณยุทธเขาเปนกีฬาสาธิตในกีฬาแหงชาติมีความจําเปนอยางยิ่งตอการพัฒนา

กีฬายิงปนรณยุทธในประเทศไทย เนื่องจากเปนการแผยแพรกีฬายิงปนรณยุทธใหเปนท่ีรูจักและ 
เปนการเพ่ิมฐานนักกีฬายิงปนรณยุทธ ใปในทุกภูมิภาคของประเทศ  

  
สูตรการคํานวณ :  

วิธีแจงนับ 
 

 
เกณฑการใหคะแนน : 
ชวงการปรับเกณฑการใหคะแนน +/- ......หนวย  ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 
 

•   สามารถบรรจุเขาเปนกีฬาสาธิตในกีฬาแหงชาติ
ไดในป พ.ศ.2556 

เทากับ   2   คะแนน 

•   สามารถบรรจุเขาเปนกีฬาสาธิตในกีฬาแหงชาติ
ไดในป พ.ศ.2557 

เทากับ   1   คะแนน 

 
เง่ือนไข :  การชี้วัดจะไดคะแนนเพ่ิมพิเศษจากปกติหากสมาคมฯ สามารถบรรจุกีฬายิงปนรณยุทธเขาเปนกีฬา

แหงชาติไดกอนเวลาท่ีสมาคมฯ ไดตั้งเปาหมายไว 
 
แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล :  
 
 ท่ีทําการสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย 

 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : อุปนายกสมาคมฯ ฝายจัดการแขงขัน . เบอรติดตอ : ………………………. 
ผูจัดเก็บขอมูล      : สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย เบอรติดตอ : 029410888 
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ตัวช้ีวัดท่ี THPSA-12 การหาผูสนับสนุนกีฬายิงปนรณยุทธ จากภาครัฐและเอกชน เพ่ิมเติมจากเงิน
อุดหนุนจากการกีฬาแหงประเทศไทย  
หนวยวัด : รอยละของงบประมาณท่ีหาไดเพ่ิมเติมจากเงินอุดหนุนจากการกีฬาแหงประเทศไทย 
น้ําหนัก  : - 
คําอธิบาย : การสรรหาผูสนับสนุนกีฬายิงปนรณยุทธถือเปนสิ่งสําคัญยิ่งในการพัฒนากีฬายิงปนรณยุทธ 

เนื่องจากการกีฬาแหงประเทศไทย ตองจัดสรรงบประมาณ แจกจายใหกับสมาคมกีฬาฯ ตางๆ 
ภายใตการกํากับดูแลอยางท่ัวถึง จึงทําใหงบประมาณท่ีจัดสรรมาใหสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหง
ประเทศไทย มีจํากัดและไมเพียงพอตอการดําเนินการภายใตแผนยุทธศาสครนี้ จึงมีความ
จําเปนตองหาผูสนับสนุนเพ่ิมเติมจากงบประมาณท่ีไดรับจากการกีฬาแหงประเทศไทย 

   
สูตรการคํานวณ :  

วิธีแจงนับ 
 

เกณฑการใหคะแนน : 
ชวงการปรับเกณฑการใหคะแนน +/- ......หนวย  ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 
 

•   จํานวนงบประมาณท่ีหาไดเพ่ิมเติม 200% เทากับ   1   คะแนน 

•   จํานวนงบประมาณท่ีหาไดเพ่ิมเติม 300% เทากับ   2   คะแนน 

•   จํานวนงบประมาณท่ีหาไดเพ่ิมเติม 400% เทากับ   3   คะแนน 

•   จํานวนงบประมาณท่ีหาไดเพ่ิมเติม 500% เทากับ   4   คะแนน 

 
เง่ือนไข :   
 
แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล :  
 
 ท่ีทําการสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย 

 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : อุปนายกสมาคมฯ ฝายบริหาร  . เบอรติดตอ : ………………………. 
ผูจัดเก็บขอมูล      : สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย เบอรติดตอ : 029410888 
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ภาคผนวก 
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แผนภาพการจัดทาํแผนยุทธศาสตร์ 

ขัน้ตอนที่ 1 การศึกษาความจาํเป็นทางยุทธศาสตร์ (Strategic Need 

Analysis) 

นโยบาย   ศกึษาให้เข้าใจ   ความจําเป็น 

ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย  วิเคราะห์ความเก่ียวข้อ   ทางยทุธศาสตร์ 

ภารกิจ   วินิจฉัยสิ่งที่ต้องทํา 

ขัน้ตอนที่ 2 การกาํหนดจุดยืนการพัฒนาของแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 

ความจําเป็นทางยทุธศาสตร์      วิเคราะห์  จดุยืนการพฒันาของยทุธศาสตร์ 

ความสําคญัตอ่ภารกิจ     ผลกระทบตอ่ลกูค้าหลกั  

สภาพปัญหา ความเป็นไปได้ในทางปฏิบตัิ  

ความเช่ือมโยงกบันโยบายและการพฒันาประเทศ 

 

ขัน้ตอน 3 การประเมินศักยภาพของ 

- จดุแข็งภายในที่ทาํให้จดุยืนบรรลผุล (Strength: S) 

- จดุออ่นของที่ทําให้จดุยืนบรรลผุล (Weakness: w) 

- โอกาสจากภายนอกที่สง่เสริมในการสนองตอบตอ่

จดุยืนการพฒันา (Opportunity: O) 

- อปุสรรคภายนอกที่คกุคามทําให้ไมส่ามารถ

สนองตอบจดุยืนการพฒันา (Threat: T) 

(นําศกัยภาพไปใช้ในการกําหนดกลยทุธ์) 

 

   

ขัน้ตอน 4 การกาํหนดทศิทางการพัฒนา 

วิสัยทศัน์ : เส้นทางสูภ่าพฝันในอนาคต (Vision) 

พันธกิจ : ภารกิจเพ่ือการพฒันาสูว่ิสยัทศัน์ และภารกิจหลกั

ของ (Mission) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : วาระหลกัของการพฒันาในชว่งเวลา

ของแผนยทุธศาสตร์ (Strategic Issue) 

เป้าประสงค์ : ผลสมัฤทธ์ิในระยะยาวที่เป็นผลลพัธ์ 

(Outcome) ของการดําเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์ (Goal)  

ผลผลิต : ผลสมัฤทธ์ิในระยะสัน้ รอบปีงบประมาณนัน้ๆ    

 

 

 

   

ขัน้ตอน 5 การแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

-กาํหนดกลยุทธ์ : มาตรการทางการปฏิบตัิที่เน้นการใช้

ศกัยภาพ ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ (Strategy) 

-กาํหนดแผนงาน :  แผนงานหลกั (Master Plan) 

-กาํหนดโครงการ : กิจกรรมหลกั ผลผลิตการดําเนินงาน 

ระยะเวลางบประมาณและผู้ รับผิดชอบ (Action Plan) 

-การจดัทําโครงการเชิงกลยทุธ์พร้อมรายละเอียด 

   

ขัน้ตอน 6 การกาํหนดระบบวัดผล 

-ตัวชีวั้ด : การบง่ชีท้ี่สําคญัทีส่ะท้อนการบรรลผุลการดาํเนินงาน 

ตามผลสมัฤทธ์ิที่กําหนดไว้ (Key Performance Indicator: KPI) 

-ค่าเป้าหมาย : คา่เป้าหมายทีต้่องการให้บรรลแุตล่ะตวัชีว้ดันัน้ๆ 

(Target) 

(การวดัผลสมัฤทธ์ิ : การวดัผลการกระทํา) 

 

   

ขัน้ตอน 8 การสรุปผลการดาํเนินงานการพัฒนาอย่าง

ต่อเน่ือง 

- การสรุปผลการดาํเนินงานของโครงการในรอบ

ปีงบประมาณ 

- การสรุปผลตวัชีว้ดัประจําปีงบประมาณ 

- การวิเคราะห์ผลเพ่ือการพฒันาในรอบปีงบประมาณตอ่ไป 

- การเช่ือมโยงสูก่ารตดัสินใจทางการบริหาร 

- การปรับแผนยทุธศาสตร์ 

   
ขัน้ตอน 7การดาํเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

-การแปลงแผนปฏิบตัสิูก่ารปฏิบตั(ิDO) 

-การติดตามความก้าวหน้าและประเมินผล(CHECK) 

- แก้ไขและพฒันา (ACTION)  

เชื่อมโยงความสมดุลทรัพยากรทางยุทธศาสตร์ 

- ทบทวนภารกิจและโครงสร้างการบริหาร

ยทุธศาสตร์ท่ีเน้นยทุธศาสตร์ 

- พฒันาขีดความสามารถบคุลากรเพ่ือการ

ขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์ 

- การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ

สือ่สารทางยทุธศาสตร์ 

- จดัทํางบประมาณแบบมุง่เน้นยทุธศาสตร์ 

- การยกระดบัภาวะผู้ นําแก่ทีมบริหาร 

การสร้างวฒันธรรมและคา่นิยมร่วมเชิงยทุธศาสตร์  การเช่ือมโยงการดําเนินงานยทุธศาสตร์กบัการมีสว่นได้สว่นเสยี  การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทางยทุธศาสตร์ การจดัการความรู้เพ่ือการขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์ 
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1.การสรางและพัฒนา
คุณภาพนักกีฬา 

บุคคลากรกีฬา เพ่ือ
ความเปนเลิศ 

IPSC SMART and Strong 

วางรากฐานของสมาคมฯ ให มีการบริหารจัดการแบบ SMART Organization และ ความแข็งแรงในทุกดาน เพ่ือรองรับการพัฒนาอยางกาวกระโดดและยั่งยืนในอนาคต 

1. สรางและพัฒนาคุณภาพนกักีฬา บุคคลากรกีฬา เพื่อความเปนเลิศของประเทศใหมีศักยภาพที่จะสามารถรวมแขงขัน ไดในนานาชาติและระดับสากล และ สรางสังคมกีฬายิงปนรณยุทธ ใหเข็มแขง็ และ มีความเปนเอกภาพ 
2. เผยแพรและประชาสัมพันธเพือ่สงเสริมและสนับสนุนควบคุมกํากับการจัดการแขงขัน เพื่อความเปนเลิศตามระบบมาตรฐาน 3. ยกระดับการบริหารจัดการสมาคมสูองคกรกีฬาเปนเลิศในมาตรฐานสากล 
4. จัดการแขงขันยิงปนรณยุทธระดับนานาชาติ รวมทั้งเสนอตัวในการจัดการแขงขันระดับทวีป และ ระดับโลก   5.พัฒนาระบบการแขงขันภายในประเทศใหไดมาตรฐานสากล  
6. สรางสนามฝกซอมและแขงขัน เพือ่รองรับการเปนเจาภาพแขงขันระดับโลก รวมทั้ง เปนศูนยฝกกีฬายิงปนรณยุทธ ของสมาคมฯ 7.หาผูสนับสนุนกีฬายิงปนรณยุทธ จากภาคเอกชนนอกเหนือจากการสนับสนุนจากภาครัฐ 

 

1. เพ่ิมความสามารถของ
นักกีฬา ใหมีความเปน
เลิศในระดับนานาชาต ิ

 
 

1.1.จัดหาอุปกรณกีฬาเพ่ือใหนักกีฬามี
โอกาสฝกซอมมากข้ึน 
ตัวช้ีวัด THPSA-01 
คาเปาหมาย จํานวนรอยละที่เพ่ิมขึ้น 
1.2.การสงเสริมการพัฒนาในระดับเยาวชน 
ตัวช้ีวัด THPSA-02 
คาเปาหมาย จํานวนรอยละเที่เพ่ิมขึน้ 
 

1.นักกีฬามีความสามารถ
มากขึ้น และไดรบัรางวลั
ระดับเอเชีย 
ตัวช้ีวัด: จํานวนเหรียญรางวัล
การแขงขนัระดับ   นานาชาต ิ
และ ระดับทวีป 
คาเปาหมาย จํานวนเหรียญ 
 

ผังโครงสรางแผนยุทธศาสตรกีฬายิงปนรณยุทธ สมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย  (พ.ศ.  2556 – 2560) 
วิสัยทัศน 

พันธกิจ 

วัตถุประสงค 

ประเด็น 

  

เปาประสงค 

ผลผลิต 

กลยุทธ 

 

แผนงาน 

 (เจาภาพ

หลัก) 

1. เพ่ิมความสามารถของนักกีฬา 
โครงการที ่1 จัดหาอุปกรณกฬีา
เพ่ือใหนกักฬีา 
โครงการที ่2 สนับสนุนนักกีฬา
เยาวชน 

2.การเผยแพรและประชาสัมพันธ
เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนควบคุม

กํากับการจดัการแขงขัน ตาม
ระบบมาตรฐาน 

3.การวางโครงสราง
การบริหารกิจการ

สมาคมใหได
มาตรฐานสากล 

5.การจัดการแขงขัน
ยิงปนรณยุทธโลก 

4.การสรางศูนยพัฒนากีฬายิงปน
รณยุทธแหงชาติ เพ่ือเปนสนาม

ฝกซอมและแขงขัน เพ่ือรองรับการ
เปนเจาภาพการแขงขันระดบัโลก 

6.ประสานกับการกีฬาแหงประเทศ
ในการผลักดันกีฬายิงปนรณยุทธให
เขาเปนกีฬาสาธิตในกีฬาแหงชาต ิ

7.การหาผูสนับสนุนกีฬายิงปน
รณยุทธ จากภาครัฐและเอกชน
นอกเหนือจากการสนับสนุน

จากกกท. 

2. เผยแพรอบรมความรูเก่ียวกับ
การยิงปนรณยุทธ และ การ
ประชาสัมพันธกีฬายงิปนรณยทธ 

 
 

3. การมีระบบบริหารกิจก
การสมาคมฯ แบบ 
SMART Organization 

5. เตรียมความพรอมในการเสนอ
ตัวเปนเจาภาพการแขงขัน
ระดับโลก ในป พ.ศ.2560 

4. สรางศูนยพัฒนากีฬายิงปน
รณยุทธ เพ่ือรองรับการเปน
เจาภาพแขงขันระดบัโลก 

6. ผลักดันกีฬายิง
ปนรณยุทธเขา
สูกีฬาแหงชาต ิ

7. สมาคมฯ มงีบประมาณเพ่ือ
การสนับสนุน นักกีฬาฯ และ 
บุคคลากรกีฬา ของสมาคมฯ  

2.นักกีฬาและบุคคลากร
กีฬามีความรูและเขาใจ
เกียวกับองคความรูกีฬา
ยิงปนรณยุทธ 
ตัวช้ีวัด: จํานวนการอบรม 
คาเปาหมาย: จํานวนการอบรม 
 

3.สมาคมมีการบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพ ในรูปแบบ 
SMART Organization 
ตัวช้ีวัด: จํานวนเจาหนาที,่ และ 
รอยละของคามพอใจ 
คาเปาหมาย: จํานวนเจาหนาที,่ และ 
รอยละของคามพอใจ 
 

5.การเปนเจาภาพจดัการแขงขัน
ระดับโลกในพ.ศ.2560 (Bid ป 
พ.ศ.2557) 
ตัวช้ีวัด: ไดเปนเจาภาพการแขงขนัระดับ  
คาเปาหมาย มีการแตงตั้งคณะทํางาน

และเขาเสนอตัวเปนเจาภาพ 
 

4.สมาคมฯ มีสนามถาวรเพ่ือ
ฝกสอนและพัฒนานักกีฬา
และจัดการแขงขันระดบัโลก 
ตัวช้ีวัด: มีการสรางสนามแขงขนั 
คาเปาหมาย มีการแตงตั้ง

คณะทํางานและเขาเสนอตัว
เปนเจาภาพ 

 

6.บรรจุกีฬายิงปนรณยุทธ
เขากีฬาสาธติในกีฬา
แหงชาตภิายในปพ.ศ.2557 
ตัวช้ีวัด: กีฬายิงปนรณยุทธเปน
กีฬาสาธิตในกฬีาแหงชาต ิ
คาเปาหมาย ปที่สามารถเขา
เปนกฬีาในกีฬาแหงชาต ิ

7.มีงบประมาณสนับสนุน
คาใชจายบางสวนใหนักกีฬา
และบุคคลากรกีฬาในการไป
ปฎิบตัิหนาที ่ในตางประเทศ 
ตัวช้ีวัด: รอละของงบประมาณทีห่า
ไดเพ่ิมเตมืจากงบอดุหนนุของกกท. 
คาเปาหมาย รอยละ 

 

2.1.การจัดอบรมผูตัดสินและ
นักกีฬาใหม 
ตัวช้ีวัด THPSA-03, THPSA -04:  
คาเปาหมาย จํานวนรอยละที่เพ่ิมขึ้น 
2.2.จัดงานแถลงขาว 
ตัวช้ีวัด THPSA-05  
คาเปาหมาย จํานวนครั้ง 

3.1.มีเจาหนาท่ี
ประจํา 
ตัวช้ีวัด THPSA-
06,   
คาเปาหมาย 
จํานวนเจาหนาที ่
 

4.1.การสรรหาพ้ืนท่ีกอสรางศูนยพัฒนาฯ  
ตัวช้ีวัด THPSA-07,   
คาเปาหมาย ความสําเร็จในการหาพ้ืนที ่
4.2.การกอสรางศูนยพัฒนาฯ  
ตัวช้ีวัด THPSA-08,   
คาเปาหมาย ความสําเร็จในการกอสราง 
 

5.1.แตงต้ังคณะทํางานในการเสนอตัวเปน
เจาภาพฯ 
ตัวช้ีวัด THPSA-09,   
คาเปาหมาย ความสําเร็จในการเสนอตัว 
5.2.การเปนเจาภาพการแขงขัน 
ตัวช้ีวัด THPSA-10,   
คาเปาหมาย ความสําเร็จในการเปนเจาภาพ 
 

6.1.เขาเปนกีฬา
สาธิตในกฬีา
แหงชาติ 
ตัวช้ีวัด THPSA-11,   
คาเปาหมาย ปที่เขา
เปนกฬีาสาธิต 
 

 
    

  
 

    
  

 

7.1.หางบประมาณ
เพ่ิมเติมจากภาครัฐ
และเอกชน 
ตัวช้ีวัด THPSA-12,   
คาเปาหมาย ปที่เขา
เปนกฬีาสาธิต 
 

2. เผยแพรกีฬายิงปนรณยุทธ 
โครงการที ่1 จัดอบรมนักกีฬาและผู
ตัดสิน 
โครงการที ่2 จัดงานแถลงขาว
กิจกรรมของสมาคม 

3. พัฒนาการบริหาร
จัดการสมาคมฯ 
โครงการที ่1 มีเจาหนาที่
ประจําใหเหมาะสมกับ
ขนาดของสมาคมฯ 

4. สรางศูนยพัฒนากีฬายิงปน
รณยุทธ 
โครงการที ่1 สรรหาพ้ืนที่ในการ
กอสราง 
โครงการที ่2 กอสรางศูนยพัฒนาฯ 

5. เปนเจาภาพจดัการแขงขัน
ระดับโลก 
โครงการที ่1 การเสนอตัวเปน
เจาภาพการแขงขนั 
โครงการที ่2 การจัดการแขงขัน
ระดับโลก 

6. บรรจุกีฬายิงปนรณ
ยุทธเขากีฬาสาธติในกีฬา
แหงชาตภิายในปพ.ศ.
2557 
โครงการที ่1 บรรจุกฬีายิงปน
รณยทธเขากีฬาสาธติในกฬีา

 

7. หางบประมาณเพ่ิมเตมิ
จากภาครัฐและเอกชน 
 
โครงการที ่1 หางบประมาณ
เพ่ิมเตมิจากภาครฐัและ
เอกชน 
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รายช่ือคณะกรรมการสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย 
------------------------------------------------------- 

 
คณะกรรมการบริหาร 

1. พลเอกวินัย ภัททิยกุล    นายกสมาคม 
2. นายวรวิทย ชวนะนันท    อุปนายกสมาคม ฝายบริหาร 
3. นายวัฒน ศรีจินตอังกูร   อุปนายกสมาคม ฝายจัดการแขงขัน 
4. นายทวีศักดิ์ สิงหสมบุญ   อุปนายกสมาคม ฝายสมาชิกสัมพันธ 
5. นายจตุพล ปรัชญาภรณ   อุปนายกสมาคม ฝายพัฒนาบุคลากร และ ตัดสินการแขงขัน 
6. พลเอกชวลิต จารุจินดา   อุปนายกสมาคม ฝายกิจการพิเศษ 
7. นายศาศวัต ศิริสรรพ    เลขาธิการสมาคม 
8. นายสุนันท วัฒนบูรณ   กรรมการ และ รองเลขาธิการ 
9. นายสมศักดิ์ อังศกุลชัย   กรรมการ และ เหรัญญิก และ นายทะเบียน 
10. นายเจษฎา แผอารยะ   กรรมการ และ กรรมการฝายตางประเทศ  
11. นายเอกรินทร อรุณสกุล   กรรมการ และ กรรมการฝายปฎิคม 
12. นายคเณศ สุทธินรเศรษฐ   กรรมการ และ กรรมการฝายประชาสัมพันธ 
13. นายณรงคศักดิ์ แกวเมืองเพชร  กรรมการ 
14. นายนิกร ฉันทรัตนโชค   กรรมการ 
15. นายมังกร จันทรมหาเสถียร   กรรมการ 
16. นายสมพล เกาเอ้ียน    กรรมการ 
17. นายสาธิต ถาวรนันท    กรรมการ 
18. นางจุไรรัตน ไกรทัศน    กรรมการ 
19. รอยโทชัชวิช พวงสาโรจน   กรรมการ และ ผูชวยเลขาธิการ 

 

คณะกรรมการท่ีปรึกษา 

1. พลเอกเพ่ิมศักดิ์ พวงสาโรจน   กรรมการท่ีปรึกษา (ตลอดชีพ) 
2. นายอนุรักษ จอเจริญรักษ   กรรมการท่ีปรึกษา 
3. นายชลิตรัตน จันทรุเบกษา  กรรมการท่ีปรึกษา 
4. นายธนาพล กุลชัยรัตนา   กรรมการท่ีปรึกษา 
5. นายขจรภัทรณ อนะธรรมสมบัติ   กรรมการท่ีปรึกษา 
6. ดาบตํารวจสัจจกิจชัย สองแสงจันทร กรรมการท่ีปรึกษา 
7. นายจตุรงค หลีประสิทธิ์   กรรมการท่ีปรึกษา 
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รายช่ือคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรกีฬายิงปนรณยุทธ 
------------------------------------------------------- 

  
 คณะผูจัดทํา 

1. นายวัฒน ศรีจินตอังกูร  อุปนายกสมาคมฯ ฝายจัดการแขงขัน 
2. นายจตุพล ปรัชญาภรณ  อุปนายกสมาคมฯ ฝายพัฒนาบุคคลากร และ ตัดสินการแขงขัน 
3. นายเจษฎา แผอารยะ   กรรมการสมาคมฯ ฝายตางประเทศ 

 
 คณะท่ีปรึกษา 

1. พลเอกวินัย ภัททิยกุล   นายกสมาคมกีฬายิงปนรณยุทธแหงประเทศไทย 
2. พลเอกชวลิต จารุจินดา    อุปนายกสมาคมฯ ฝายกิจการพิเศษ 
3. นายวรวิทย ชวนะนันท   อุปนายกสมาคมฯ ฝายบริหาร 
4. นายทวีศักดิ์ สิงหสมบุญ   อุปนายกสมาคมฯ ฝายสมาชิกสัมพันธ 
5. นายศาศวัต ศิริสรรพ    เลขาธิการสมาคม 
6. นายสุนันท วัฒนบูรณ   กรรมการ และ รองเลขาธิการ 
7. นายสมศักดิ์ อังศกุลชัย   กรรมการ และ เหรัญญิก และ นายทะเบียน 
8. นายเอกรินทร อรุณสกุล   กรรมการ และ กรรมการฝายปฎิคม 
9. นายคเณศ สุทธินรเศรษฐ   กรรมการ และ กรรมการฝายประชาสัมพันธ 
10. นายณรงคศักดิ์ แกวเมืองเพชร  กรรมการ 
11. นายนิกร ฉันทรัตนโชค   กรรมการ 
12. พลเอกเพ่ิมศักดิ์ พวงสาโรจน   กรรมการท่ีปรึกษา (ตลอดชีพ) 
13. นายชลิตรัตน จันทรุเบกษา  กรรมการท่ีปรึกษา 
14. นายธนาพล กุลชัยรัตนา   กรรมการท่ีปรึกษา 
15. นายขจรภัทรณ อนะธรรมสมบัติ   กรรมการท่ีปรึกษา 
16. ดาบตํารวจสัจจกิจชัย สองแสงจันทร กรรมการท่ีปรึกษา 
17. นายจตุรงค หลีประสิทธิ์   กรรมการท่ีปรึกษา 

 
 


